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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli ejitim isleridir.
Milli egitim islerinde Resinlikle zafere ulagmak lazimdar.
Bir milletin gerceR Rurtulusu ancak bu seRilde olur.
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SUNUS

Gecmisten giliniimiize gelirken var olan aklin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da onlimiize sererek kendini gostermektedir.
Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kacinilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izle-
nebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan saglam bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetle-
ri ile yani stratejik planlama ile olusabilmektedir. Ortak akilla olusturulacak bir stratejik plan
Cumhuriyetimizin 100. Y1l hedeflerine kararlilikla ilerleyen Yeni Tiirkiye i¢in ve bu hedeflere
ulagmakta kararli bir Bursa i¢in 6nem arz etmektedir. Hepimiz, egitim ve 6gretimde iilkesinde
ve bolgesinde en saygin ve tercih edilen kurum olmak i¢in tistlendigimiz misyonun ve sorum-
lulugumuzun farkindayiz. Egitimin yeniden tanimlandigi, okul kavraminin sorgulandig: gii-
niimiizde, egitim alanindaki yeni yaklasimlarin uygulayicist Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-
miizdiir. Bu stratejik plan, kocaman bir egitim ailesinin yol haritasidir.

Gelecekte kendi hayatlarini idame edecek yeteneklere sahip, bedenen ve ruhen iyi ye-
tismis, temel degerlerle donatilmis nesiller yetistirilmesine verimli sekilde hizmet ederek kat-
ki1 saglamak i¢in bu bilgilere ve stratejik plana thtiyacimiz var. Boylece gelecege daha emin
yiirliyecegiz. Devletimizin oldugu kadar Bursalilarimizin da bir parcasi olan kurumumuz ve
kurumu olusturan yap1 kendi gelisimini planli bir sekilde gerceklestirecektir. Paydaslarini
ihtiya¢ duyduklart mutluluga kavusturmak icin hep birlikte ¢caligmaya devam edecegiz. Her
sey daha mutlu bir insanlik i¢in, daha mutlu bir Bursa i¢in.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize, tiim kurum,
kurulus, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Dr. Yalcin YILMAZ
Orhangazi Kaymakam




GIRIS

Toplumlari kalkindiran, toplumu olusturan unsurlarin bir arada yasamasini sag-
layan egitimdir. Egitimin de planli ve programli bir sekilde ilerlemesi vazgegilmezdir. Yarin-
larimizin teminati olan genglerimizi topluma hazirlamada tizerimize diisen kutsal gorevi, yeni
planlama doneminde de gayretli bir sekilde ifa etmekte kararliyiz. Bu baglamda yapacagimiz
calismalarla, ilimizde 6rnek gosterilecek bir kurum haline gelecegiz.

Gilinlimiiz diinyasinda her sey ¢ok hizli degismektedir. Teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulagtig1 hiz, bizleri de degisime ayak uydurmaya yonlendiriyor ve bunu vazge-
cilmez kiliyor. Degisen, gelisen ve siirekliligi yakalayan bir kurum olmak nihai hedefimiz. Bu
hedefe de ancak ve ancak stratejik amaglarla, planl programli faaliyetler gergeklestirmekle ve
ekip halinde ¢aligmakla ulasilabilir. Bunlarin bilincinde olarak ¢iktigimiz bu yolda azim, gay-
ret, hirs ve en 6nemlisi is birligi en biiylik kozumuz olacak.

Gelecege yonelik plant olmayan bir kurumun firtinali bir ortamda ne yone savrulacagi
belli degildir. Kurumumuz yoniinii kaybetmemek adina hedefleri dogrultusunda emin adim-
larla yiiriimek i¢in stratejik planini olusturup uygulamaya koymustur. Yapilan 6zverili ¢alis-
malar neticesinde ortaya ¢ikan planimizin uygulama sathasinda da gayretli olunacagina inan-
cimiz tam. Hedeflere ne 6l¢iide ulasildigi her yilin sonunda gozden gecirilecek ve gerekli re-
vizyonlar da yapilacaktir. “Yarmlarimizin teminati, toplumun yapi tas1 6grencilerimiz igin”
anlayisindan hareketle hep birlikte degisimi ve gelisimi amagliyoruz

Belirlenen hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek 6zverili ¢aligmalara aktif katilim sag-

layacak herkese simdiden basarilar diliyorum.

Hiiseyin KARATOSUN
ilce Milli Egitim Miidiirii




ONSOZ

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y 6-
netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmak, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve deger-
lendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar ...” denilmekte-
dir.

Belirtilen kanun ve Bakanligimizin Eyliil 2013’°te yayinlamis oldugu 2013/26 Sayili
Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda Miidiirliigiimiizce 2015-2019
Stratejik Planlama calismalar1 baslatilmis olup Ilce stratejik planlama ekibi rehberliginde tiim
birimlerin katilim1 ve katkisi ile plan takvimi dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Kurum olarak ¢aga uyum saglamis hatta ¢agi yonlendirme seviyesine gelmis gengler
yetistirmenin gayreti igerisinde olacagiz. Hedefler dogrultusunda planli programli bir sekilde
calismanin avantajini da kullanarak her bir 6grencinin degisimini ve gelisimini en {ist diizeyde
desteklemeliyiz. Belirtilen tiim dinamiklerin harekete gecirilip amaca ulasilmast da ancak ve
ancak plan ve programla miimkiin olacagindan stratejik planimiz paydaslarin katkilariyla ha-
zirlanip uygulamaya konulmalidir. Mevcut durum itibartyla eksiklerimiz, zayif yonlerimiz
olabilir. Bunlar1 belirlemek adina durum tespiti yani SWOT analizi yapilmaya baglandi. Mev-
cut durumumuzun resmi ¢ekildi, artilar ve eksiler giin yiiziine ¢ikti. Bu siiregte tiim paydasla-
rimizin goriisii alindi. SWOT analizi yarinlara nasil ulasmamiz gerektigi hususunda bize reh-
ber oldu.

flce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama EKkibi
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STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin ya-
sanmas1 ve iilkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli,
etkin ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin iste-
nilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayan-
dirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 16.09.2013 tarih ve 26 sayili
genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciliiyla 2015-2019 Stratejik Plani’nin yapil-
masina iligkin yol haritasini belirlemistir.

A.Orhangazi ilce MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Midiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-2019
Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Calismalar, flge Milli Egitim Miidiirliigii Strate-
jik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiirtitilmiistiir. Midirligimiizde
stratejik planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir;

= flge Stratejik Plan Ust Kurulu, 2013/26 sayili Genelge dogrultusunda flge Milli
Egitim Midiirii baskanliginda, sube midiirleri ile iki okul miidiiriinden olusturul-
mustur. Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, ihtiyag duyulan hallerde Ust Kurul
bilgilendirilerek ¢aligmalar konusunda gerekli onaylar alinmistir.

flge Stratejik Plan EKkibi, 2013/26 sayili Genelge dogrultusunda olusturulmus ve
(Ek 1)’de gosterilmistir.

Birim amirlerine yonelik olarak {ist diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmstir.
Okul ekiplerine yonelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kursu diizenlemistir.
Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, hayat boyu 6grenme, din 6g-
retimi, 0zel egitim ve rehberlik ve 6zel 6gretim boliimii sube miidiirlerinin, sefle-
rin, memurlarin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin katilimi ile caligtaylar dii-
zenlenmistir.

Diger 6grencisi olmayan kurumlarin yonetici ve ¢aliganlari ile paylasim toplantila-
r1 yapilmistir. Miidiirliigiimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi ve
dokiiman ve ornek uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi
calismalar1 bakanlik Il takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.

Stratejik planlama semineri alan personel arasindan Ilge Stratejik Planlama Ekibi
kurulmustur. Ekip icerisinde gorev dagilimi yapilarak gruplar olusturulmustur.
Gruplar tarafindan yapilan ¢aligmalar1 birlestirmek maksadiyla belirli araliklarla
toplantilar yapilmstir.




Okullarda gorevli personele, 6grencilere, velilere ve diger paydaslara yonelik an-
ketler uygulanmustir.

Durum analizinden elde edilen verilerden ve Bakanhigimizin ve il Milli Egitim

Midiirligiiniin stratejik plan taslagindan yola cikarak stratejik amag¢ ve hedefler
olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tizere Giiclii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler’den (GZFT analizi) hareketle strateji ve politika-
lar belirlenmis, tiim ilce Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinden faaliyet planlari
alinarak performans programi hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gec¢ilmesi ile beraber iz-
leme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti
aylik ve yillik olmak {izere senede iki defa gerceklestirilecektir.

B. Stratejik Plan Modeli

Birim

Onerileri

SP Caligtaylari ve SP (0] (1] ve Kurum
Ekibi Calismalari Stratejik Planlari

Ust Politika MEM Durum
Belgeleri 2015-2019 Analizi Raporu

Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan (SP) Olusum Semasi
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DURUM ANALIZi

Midiirliiglimiiziin 2015-2019 doénemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
caligmalari, Bakanligimizin 16.09.2013 tarihli genelgesi ile baslatilmistir. 2015-2019 Stratejik
Plan hazirlama ¢alismalari belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stra-
tejik Plan Ekibi olusturularak katilimci bir anlayisla Bakanligimiz modeli dogrultusunda ya-
pilmustir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem, silire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve
Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egi-
tim ve bilgilendirme toplantilar1 ile stratejik planlama ¢alismalart baglatilmigtir. “Problem
Cozme Teknikleri “ve “Stratejik Plan Hazirlama” basliklarinda uygulamali egitim ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Alinan egitimlerin ardindan Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar1 belirlenerek onceliklendirilmis ve Mii-
diirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan
paydaslara iliskin calismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriiglerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en
iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar
ve atolye caligmalarinda calisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.




A. TARIHI GELIiSIM

Orhangazi, Marmara Denizi'nin giineyinde
Bursa - Yalova karayolu iizerinde, Iznik Gélii'niin
bat1 kiyisinda yer alan 75 bin niifusa sahip sirin bir
ilge. Orhangazi, Samanli ve Katirli Daglarinin ¢ev-
reledigi diinyanin en giizel gollerinden birisi olan
Iznik Gélii'niin kiyisinda ¢ok verimli bir ovaya
kurulmustur

Yerlesim iinitesi olarak Orhangazi;  IL
Osmanh Padisah1 Orhan Bey tarafindan 1362 yilinda kurulmusgtur. Orhan Bey burada kendi
adina bir camii ve hamam yaptirarak civarda bulunan Tiirk asiretlerini buraya yerlestirmis-
tir. Pazarkdy adini alan bu yerlesim merkezi o siralarda Iznik'e bagliydi. 1879 yilinda Pazar-
koy bucak merkezi olmustur. 1893 yilinda ise Bursa iline bagl ilce merkezi olmus ve 1913
yilinda Orhangazi adin1 almustir. Istiklal harbi sirasinda ilge Yunan isgaline ugrayip, tarihin en
karanlik ve talihsiz donemini yasamistir. 1920-1922 yillar1 arasindaki iggal 2 yil stirmiistiir. 10
Eyliil 1922 tarihinde isgalci Yunan kuvvetleri ilgeyi terk etmislerdir. Her tarafi yakip yiktikla-
11 icin, Kaymakamlik bir siire Giirle koylinde goreve devam etmistir. Bu tarihten sonra kentte

hizl1 bir gelisme yasanmis ve 1913 yilinda Orhangazi adini alarak bu giinlere gelinmistir.

Orhangazi’de Egitim

Ik defa 1984 tarihinde Milli Egitim Mii-
- dirii atanan Orhangazi’de, 21’i kdylerde olmak
izere toplam 25 okul mevcuttu. Tirk Milli Egitim
Sistemi o gilinlerden bugiinlere siirekli gelisim ve
degisim lizere gelmistir.
Son donemde kurulus yapisinda ve gorev
alaninda ¢ok 6nemli reform niteliginde gelismeler
yapilmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi yeni miifre-
,a I.n &' ii ‘ §‘z ?" . ‘“ s dilt programlaridir. Bugiinlere 6g"r?tmer? I_nerkezli
agirlikli olarak gelen programlar dgrenciyi merke-
ze alan yeniden yapilanmaya tabi tutulmustur. Gelecekte en 6nemli degisimlerin AB siirecin-
de yasanacagi goriilmektedir. Bu ¢ercevede evrensel bazda kabul gbren egitim ve Ogretim
bakis agilar1 Sistemimize adapte edilme siirecindedir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilia gelindiginde ilgemizde; 21 ilkokul, 20 ortaokul, 6 li-
se, 1 bagimsiz anaokulu, 1 6zel egitim ve mesleki egitim merkezi ve 1 halk egitim merkezi
bulunmaktadir. Tlgemizde tiim okul ve kurumlarimizda 797 yonetici ve 6gretmen ile 107 disa-
ridan ticretli 6gretmen olmak tizere toplamda 904 egitim gorevlisi bulunmaktadir. Egitim 6g-
retim sinifi hari¢ de 41 personel bulunmakta olup toplamda 945 personel gorev yapmaktadir.
[lgemizdeki 50 egitim kurumunda 13.849 6grenci dgrenim gérmektedir.




B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde
Milli Egitim Bakanligi'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Orhangazi Ilge Milli Egi-
tim Miudiirliigii’niin gorevleri; kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&net-
meligi'nde tanimlanmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlari (430, 222, 1739...), 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi, Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve
Esaslar ile Genelgeler hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.
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C.FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Durum analizinin ii¢lincii agamasi olan faaliyet alanlarinin belirlenmesi, yasal yiikiim-
lillikler ve mevzuat analizi ¢alismalarindan sonra hazirlanmigtir. Kurumun bagli bulundugu
anayasa, kanun, tliziikk, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve so-
rumluluklarina bagli olarak kurumun yaptigi is ve islemler siralanip gruplandirilmistir. Boyle-
ce faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir. Buna gore Midiir-
ligiimiiz 7 (yedi) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet alanlar1 Tablo 1°de goste-
rilmistir.

ORHANGAZi iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI

1- EGIiTiM OGRETiIM FAALIYETLERI

« Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler,
Egitim Ogretim Birimle- « Egitim kurumlarina yonelik gorevler,
rinin Ortak Gorevleri + Ogrencilere yonelik gérevler,
+ izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler.

Temel Egitim + Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
& + [Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

« Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga ve il Milli Egitim Mudurliigiince veri-

e . len gorevleri yerine getirmek,

Ortaogretim . R . -

«» Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla

ishirligi yapmak.

« Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelis-
tirmek,
Mesleki ve Teknik Egitim  + 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢I-
rakhk egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
« Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

« Din kiiltlira ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini sagla-
mak,
Din Ogretimi « Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
« Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine
etmek.




Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Ogretim

« Resmi egitim kurumlarinca yurutilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,

+ Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

« Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

+ Ozel yetenekli bireylerin tespit edilerek 6zel egitime erisimlerini sag-
lamak, egitimlerini planlamak ve uygulamak; 6zel yetenekli birey egi-

timine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galismalari yapmak.

« Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbir-
ler almak,

« Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

« Beceri ve hobi kurslari ile kiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yi-
ritmek,

« Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yap-
mak,

» Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yaratmek,

« Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

+ Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek.

« Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
¢alismalar yapmak,

« Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

+ 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsa-
minda yer alan kurumlarin is ve islemlerini ylritmek,

« Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yuriitmek,

+ Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, icret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve islemlerini yluritmek,

« Kursiyerlerin sinav, lcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylr(it-
mek.

2- STRATEJi GELISTIRME FAALIYETLERI

+ llce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

+ Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

+ Butge ileilgili is ve islemleri yiritmek,

+ Kamu zarariile ilgili is ve islemleri yuritmek,

+ Performans programiyla ilgili is ve islemleri yuritmek,

» Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylrGtmek,

» Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylritmek,
« Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

« Mudurligiimize bagh egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiriitme kapasitesini gelistirici ca-

lismalar yapmalk,

» Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yénetimi izlemek, raporlamak.

3- iINSAN KAYNAKLARI YONETiIMi FAALIYETLERI

+ Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
+ Norm kadro is ve islemlerini ylritmek,

+ Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

« Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

« Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,



+ Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

» Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

» Sendikalarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

+ 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri yu-

riatmek.
4- HUKUK FAALIYETLERI

« Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ylritmek,

« Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ile dava ve icra islemlerini yliriitmek, an-
lasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

» Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek,

+ idarive adliitirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

» Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirmek.

5- EGIiTIME DESTEK FAALIYETLERI

« Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

« Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylrttmek,

+ Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

+ Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

+ Doner sermaye is ve islemlerini ylritmek,

Destek Hizmetleri + Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri

ylratmek,

« Satin alma is ve islemlerini yiritmek,

+ Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri
ylriatmek,

+ Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

« Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere
gore karsilamak,

+ Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina
iliskin is ve islemleri ylrttmek,

« Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin
is ve islemleri ylritmek,

+ Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina
iliskin is ve islemleri ylritmek,

« Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri
ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve
islemleri ylrttmek,

« Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapiimasina iliskin is ve
islemleri ylrttmek,

« Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemleri-
ne iliskin is ve islemleri ylritmek,

« Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhg modeliyle yapimina iliskin is
ve islemleri ylritmek,

ingaat Emlak

6- BASIN VE iSBIRLIKLERI FAALIYETLERI



ilce Milli Egitim M{durliigu faaliyetlerinin elektronik ortamda duyurularini yapmak,
ilce Milli Egitim Mdurliga ile ilgili haberlerin basina dagitilmasini saglamak,
Basinda ilge Milli Egitim Midurligi ile ilgili cikan haberlerin raporunu hazirlamak ve sunmak.

7- OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiritmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢cozimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygula-
ma projeleri gelistirmek ve ylritmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylrttmek,

istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ylritmek

Tablo 1: Faaliyet Alanlari




D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimeciliktir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmas stratejik planin sahiplenilmesini sagla-
yarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu ne-
denle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, tedarikei, temel ortak ve stratejik ortak olarak
siiflandirilabilir. Paydas analizi ile;

v" Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

v Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptan-
mast ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

v’ Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti,

v’ Paydaslarim kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giiglii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

v Paydaglarin hangi asamada katki saglayacagmin tespit edilmesi, paydaslarin
gorlis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amag-
lanmustir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Midiirligiimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi
olan, Midiirliigiimiiz ¢alismalarindan dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya Midiirligiimiiz ¢alismalarin etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir.
Tespitten sonra gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan paydaslar, etki-6nem matrisine gore
degerlendirilerek 6nceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri alinirken
goriismeler, toplantilar, calistaylar, atolye uygulamalari, anket ¢alismalar1 gibi arastirma yon-
temlerinden faydalanilmistir. Yaptigimiz ¢alismalarda Miidiirliigimiiz personelinden 10 kisiy-
le 2 farkl1 oturumda calistay yapilmustir. i¢ paydaslarimizdan olan farkl: tiir ve kademelerdeki
okul ve kurumlarimizdan yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul-aile birligi temsilcileri ve 6grenci
velileriyle 3 farkli oturumda 85 kisinin katilimiyla ¢alistay yapilmistir. Miidiirliigiimiiz ¢alig-
malarin1 dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen ya da bu ¢aligmalardan etkilenen tiniversite-
ler, diger kamu kurum ve kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve yerel yonetim tem-
silcileriyle bir araya gelinerek goriis alis verisinde bulunulmustur. Temel olarak su sorulara
cevap aranmustir: “Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in ne kadar 6nemlidir? Kurumu-
muzun olumlu buldugunuz ydnleri nelerdir? Kurumumuzun gelistirilmesi gereken yonleri
nelerdir? Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?”” sorularina verilen cevaplar sonrasinda (Ek
2)’de yer alan Paydas Smiflandirma Matrisi ortaya ¢ikmustir. Bu veriler Sorun Alanlari,
GZFT Analizi ve Gelecege Yonelim boliimiine yansitilmistir.



E. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢alismalart kapsaminda Miidirliiglimiiziin teskilat yapisi, in-
san kaynaklari, mali kaynaklari, istatistiki verileri, teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullan-
ma diizeyi, kurumun arag¢ ve bina envanteri ve diger varliklari, kurumda kullanilan raporlama
sistemi, kurumun yapis1 ve gorev alanlart yer almaktadir. Midiirliiglimiiziin bu alanlardaki
mevecut durumu hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek kurum hakkinda
sonuclara ulagilmistir. Sonuglar analiz edilerek Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri orta-

ya konmustur.
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Sekil 3: Kurum i¢i Ve Disi Analiz

1. KURUM ICi ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, insan kay-
naklari, kurum kiltiiri, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda
Miidiirligiimiiz istatistik birimi basta olmak tizere ilgili diger birimler, Bakanligimiz e-okul
veri tabani, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Bursa Bolge Miidiirliigii ve Genglik ve Spor
[lge Miidiirliigiinden bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar
analiz edilerek Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri belirlenmistir.




1.1. KURUM YAPISI

Miidiirliigiimiiz 652 sayili KHK ve Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge Milli Egitim Mii-
diirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Buna gore Or-
hangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl boliimler Sekil 4°te belirtilmistir.

ORHANGAZI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU TESKILAT YAPISI

SUBE MUDURU
* TEMEL EGITIM
* ORTAGGRETIM
* MESLEKi VE TEKNIK EGITiM
* HAYAT BOYU OGRENME
* DIN OGRETIMi

SUBE MUDURU
* OZEL EGITIM VE REHBERLIK
* OZEL OGRETIM
* BILGI ISLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI
* INSAAT EMLAK

iLGE MiLLi EGiTiM MUDURU

SUBE MUDURU
* STRATEJi GELISTIRME
* HUKUK
* INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
DESTEK HiZMETLERI

Sekil 4: Teskilat Semasi




Resim 1: Orhangazi ilge Milli Egitim Mudurligi

1.1.1 MiLLi EGITIM MUDURLUGUNUN BOLUMLERI

Temel Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,
Din Ogretimi Hizmetleri,
Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,
Hukuk Hizmetleri,
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri,

10- Destek Hizmetleri,

11- Insaat ve Emlak Hizmetleri,

12- Ozel Ogretim kurumlar1 Hizmetleri

13- Strateji Gelistirme hizmetleri,




1.1.2 KURULLAR VE KOMISYONLAR

1. Tlce Milli Egitim Komisyonu: flge Milli Egitim Komisyonunca aliman karar ve yapi-
lan Onerilerden uygun goriilenlerin ilge diizeyinde uygulanmasini saglamak, incelen-
mesi istenilen konularda ¢aligmalar yapmak, uygulamaya esas politikalar gelistirmek
ve kararlar almak tizere toplanir.

1.1.3 FiZIKi YAPI

Orhangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Camikebir Mahallesi Tozkoparan Cadde-
si’nde bulunan Hilkkiimet Binasi’nin 4. katinda hizmet vermektedir.

Arsiv Var 1
Bekleme Salonu 1
Calisma Odasi Var
Cok Amach Salon
Danisma Var
Depo Var
Hizmet Araci Var
Idari Isler Odas1 Var
Miidiir Odast Var
Sube Miidiirii Odasi Var
Toplant1 Salonu Var
WC Var

Tablo 2: Fiziki Durum
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1.2 INSAN KAYNAKLARI

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 18 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici
ve personelin gorevlere gore dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmistir.

SN0 GOREVI ~ PERSONEL SAYISI
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Tablo 3: Personel Durumu




1.3 KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiirlinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltlir un-
surlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup
ve kurumlar kiiltiire iligskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal
kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumla-
11, bakis agisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1 farklilik
gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin
yapilis bi¢gimine, {ist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin olugsmasina katk1
saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, ku-
rum ve tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan
dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini en
yiiksege cikarmak gilinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin
yolu calisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglhlik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin amaclarini ortiistiirmekten geger. Clinkii ku-
rum baglilig1 yiiksek olan g¢alisanlarin, kurum amagclarint daha ¢ok benimseyecegi ve bu
amaglar dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Koklii bir kurum kiiltiirine sahip olan Midiirliigiimiizde internet, panolar, i¢ yazisma-
lar (Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i iletisim formlar1), telefon gériismeleri
ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirii, lge
Milli Egitim Sube Midiirleriyle her hafta basi, okul ve kurum miidiirleriyle ise her donemin
basinda ve sonunda degerlendirme amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen
durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Ilge Milli Egitim Miidiirii ve ilgili
Sube Miidiirleri her y1l gérev alanlarindaki okul ve kurumlari ziyaret etmektedirler.

Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; 1l ve ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Orhan-
gazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde tiim Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gdrev tamim-
lar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. {lge Milli Egitim Miidiirii kurumla
ilgili olarak almacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ust Yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimci-
lik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.



1.4 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasina ve yayginlastirilmasina yonelik olarak bii-
tiin okullarin internet erigimine kavusmasi, bilisim teknolojileri siniflarinin yayginlastiriimasi,
bir bilgisayara diisen 0grenci sayist gostergesinin hizla iyilestirilmesi, 6gretmenlerin taginir
bilgisayar edinmeleri i¢in saglanan tesviklerin siirdiiriilmesi, bilgi ¢caginda egitim gereklerinin
yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar
onemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Ilge Milli Egitim
Midiirligi,

Ogrenci kayd:

Ogrenci nakli

Personel atamasi

Personel nakli

Her tiirlii sinav basgvuru ve sonug bildirimi

Yazili iletisim

Seminer ve kurs bagvurular

Personel 6zliik dosyalar1

Kurum tanitimlari

Onarim basvurulari

Kitap ihtiyacinin belirlenmesi

Her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi

Bilgi edinme

Bilgisayar destekli egitim

Kurumlarin fiziki kapasiteleri ve alt yapt durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatil-
masi, ylriitiilmesi ve sonuglandirilmasi islemleri Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilim-
lar aracilig1 ile internet lizerinden yiiriitiilmektedir. Egitim kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi
teknolojilerinden azami 6l¢iide yararlanmak icin her okula en az bir bilgisayar teknoloji sini-
f1, projeksiyon makinesi ve diger teknolojik ara¢ geregler saglanmistir. Ayrica Fatih Projesi
kapsaminda bakanligimiz okullarimiza etkilesimli tahta ve tablet dagitimi ¢alismalari devam
etmektedir. Kurumumuzun sahip oldugu teknolojik arag ve gerekler asagidaki tabloya ¢ika-
rilmistir.

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Televizyon

Internet baglantisi

Fax

Fotograf makinasi
Kurumun Internet sitesi
Personel/e-mail adresi orani

Tablo 4: Teknolojik Ara¢ ve Gere¢ Durumu




1.5 MALI KAYNAKLAR

Merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, egitime katki payr gelirleri (biitcelestirilen
gelirler), dis iilke ve kuruluslardan saglanan dis krediler, burslar ve bagislar ile okul-aile birli-
gi gelirleri milli egitimin baglica finansman kaynaklarin1 olusturmaktadir. Son yillarda niifus
artis hizinin diismiis olmasina ragmen hala yiiksek seviyelerde bulunmasi ve go¢ olgusu Ba-
kanlik kaynaklarmin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Sinirli kaynaklarin
nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite olgusu siirekli ikinci planda kalmak-
tadir. Tiirk Milli egitiminde, kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, gesitli
sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi sorunlarin da yasandigi bilinmek-
tedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sis-
temini kurma sorumlulugunu tistlenmistir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in
e-taginir, e-kamu zarari, e-okul biitceleri, e-istatistik ve e-performans biitce gibi ¢esitli projeler
gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gercek
ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu sayede Bakanlik sinirli kaynaklarini en iyi sekilde
kullanacak ve plan donemi igerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak ayirabile-
cektir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, eko-
nomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali say-
damlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biitgelerinin hazir-
lanmasi, uygulanmasi, tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kont-
roliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Merkezi yonetim biitce uygulamasina gecilmesiyle,
biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biitceleme
sisteminin biitce sistemine entegre edilmesiyle de, daha saydam ve ongoriilebilir bir biitce
politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

Genel Biitge 35.575,00 22.381,15 | 1.863.849,08
Ozel idare 1.213.130,62 | 1.192.999,44 ---
Kira Gelirleri (Kantin) 16.417,87 15.351,40 15.785,72

Tablo 5: Kurum Kaynak Tablosu




HARCAMA KALEMLERI

GIDER

GIDER

GIDER

Temizlik

Kiigiik onarim

Bilgisayar harcamalari

Biiro makinalari harc.

Telefon

Yemek (Tasima)

Ogrenci Tasima

Kirtasiye

Yakacak

GENEL

1.248.705,61

1.099,56

35.957,91

19.860,75

270.685,56

667.617,19

4.787,36

215.399,26

1.215.380,59

1.694.197,82

12.976,84

86.487,99

2.436,18

8.564,80

15.295,93

365.989,98

1.013.184,72

15.555,08

141.207,28

1.661.698,80

1.044.535,18

8.547,65

95182,63

9872,14

6542,36

18254,39

395687,15

1.147.639,25

10.256,27

187.652,96

1.879.634,80

1.6 GZFT ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, ku-

Tablo 6: Gelir Gider Tablosu

rulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuru-
lus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydasla-
rin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en st seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve atdlye ¢alismalarinda ¢alisanlarin
kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalar1 ve onceliklen-
dirmeleri saglanmigtir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafin-
dan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen
veriler, ‘Gelecege Yonelim’ boliimiindeki amag ve hedeflerin olusmasina katki saglamistir.




GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Cok sayida ve gesitli egitim kurumlari-
na sahip olunmasi

Tarihi ve kokli bir yapiya sahip okulla-
rimizin olmasi

ilcemizde Halk Egitim Merkezi’nin bu-
lunmasi

Egitimin tiim paydaslarinin egitimin
onemini kavramis olmasi

Kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi
Mesleki egitim oraninin Tlrkiye ortalamasinin Us-
tiinde olmasi

Sosyal ve kltiirel faaliyetlerin yogun olmasi.
Avrupa Birligi (AB) projelerine katihmin ylksek ol-
masl

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum sag-
layabilmeleri.

PNV WNPE

Teknolojik altyapinin gli¢li olmasi,

Kurum igi iletisimin iyi olmasi

Tecribeli ve nitelikli personelin varligi

Orhangazi’'nin 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi
Ahlaki degerlere 6nem verilmesi

E-okul ve Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS) islerligi
Kurum galisanlarinin fikirlerine dnem verilmesi

Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaglarin giiniin sartla-
rina gére planlanmasi

ilce diizeyinde egitimde basariyi artirici proje ¢alismalarinin yapiima-
sl.

Hizmetici egitim kurslarinin stirekli diizenleniyor olmasi.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi okullasma oranlarinin dii-
stk olmasi

Bazi okullarda guivenlik eksiklerinin
olmasi

Okul idaresi, 6gretmen, veli ve 6grenci
arasinda iletisim eksikliginin olmasi.
Egitim ve 0gretim kademeleri arasin-
daki gecislerde okul terklerinin olmasi.

Farkli kulturlerden gelen 6grenci profili

Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi
Rehberlik ve Arastirma Merkezinin (RAM) olmamasi
Bazi velilerin 6grenci ve okullara karsi ilgisiz olmasi
Alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz olmasi
Basari gosteren okullarin yeterince takdir edilme-
mesi

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara ka-
zandirilamamasi

ikili egitimin olmasi

Norm kadro eksikligi

Okullarin fiziki ydnden yetersiz olmasi

Gorevlendirilmede liyakatin ¢cok dikkate alinmamasi

Bazi bolgelerde 6gretmen sirkilasyonunun fazla olmasi

Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢alismalarin sistemli bir sekilde
yapilamamasi

Teknolojinin takibi ve kullanimi konusunda sikintilar yaganmasi
Personelin motivasyon eksikligi

Personelin yetki ve sorumluluklarini yeterince bilmemesi ve is bolu-
miniin adil yapiimamasi

Hizmetigi egitimlerin verimliliginin degerlendirilmemesi

Kurumun temel islevlerini yerine getirmek igin destek personelinin
yetersiz olmasi

is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi

Kurumun digariya tanitiminin eksik olmasi

Tablo 7: Gii¢lii ve Zayif Yénler
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel egitime verilen dnemin artmasi
4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi

Orhangazi'nin sanayi, teknoloji ve turizm merkezi
olmasi

Orhangazi’nin sanayi merkezi olmasinin istihdama
etkisi

Geng niifusun fazla olmasi

Bursa’nin dolayisiyla Orhangazi'nin proje ve uygu-
lamalarda pilot il olarak segilmesi

Egitime verilen 6nemin artmasi

LW NOUAEWNE

[
N = o

Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi

Cografi konum olarak avantajli olmasi

Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilari

Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varlig

Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi
Tarihi, dogal ve kiltirel yapinin zengin olmasi

Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi

STK’ larin egitime desteginin olmasi

ilcemizde bir meslek yiiksek okulunun olmasi

Cevre duyarhhginin sirekli artiyor olmasi

Sendika gesitliligi ve sendikalarin hukuksal haklarimizi savunmalari

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Orhangazi’nin yogun gdg almasi

Bazi bolgelerde okul ve arsa yetersizli-
gi

Nifus yogunlugunun fazla olma

S|

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi
Olgme ve degerlendirme sisteminin okul i¢i ve okul-
lar arasinda koordineli olarak yirutilememesi
Teknolojik gelismelerin 6grenciler izerindeki olum-
suz etkisi

Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi

GO¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi
Parcalanmisg ailelerin ¢ok olmasi

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu
ahlaki ydnden tehdit etmesi

Ailelerin ekonomik durumlarinin kot olmasi
Ailelerin duygusal agidan desteklenmemesi
Yaslarina uygun olmayan ve siddet iceren TV prog-
ramlari yliziinden degisen 6grenci ve veli profilinin
olmasi

Okul kurum butgelerinin olusturulamamasi

Okullarin bulundugu mahalleler arasinda sosyolojik, ekonomik ve kiil-
tirel farkhliklar.

Cevre kirliligi ve carpik yapilasmanin olmasi
Mevzuatinin sik degismesi

Alo 147’nin amaci disinda kullaniimasi

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi
Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari kaybetmesi
Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz midahalesi
ilcemizin deprem bélgesinde olmasi

Bazi okullarin etrafinda giivenligin olmamasi

Kaltdrel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi
Sosyal tesislerin yeterli olmamasi

Temel egitimde FATIH projesinin uygulanmamasi

Tablo 8: Firsat ve Tehditler




2. KURUM DISI ANALIZ

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus igin kritik olabilecek digsal degisim ve
egilimlerin incelenmesidir. Kurum dis1 analiz ¢aligmalar1 yapilirken dis paydaslarimiza gon-
derilmek iizere anket sorular1 ve dis paydas goriisme plant hazirlanmistir. Hazirlanan dis pay-
das goriisme plam1 dogrultusunda, kurum miidiirii seviyesindeki dis paydaslarla bir istisare
toplantis1 diizenlenmis, ayrica elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir. An-
ket sonuglari, konularina gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir.

2.1 POLITiK ETMENLER

Politik ¢evre, kurumun faaliyette
bulundugu bolgede, merkezi ve yerel
resmi makamlar ile bunlara bagh kuru-
luglarin siyasi otoritesini sagladiglr ve
kullandig1 ortamdir. Kurumumuz devlet
politikalariin  uygulanmasi, yurttaslik
bilincinin gelistirilmesi ve devlet sistem-
lerinin olusturulmasinda bireyler {izerin-

de etkin rol oynamaktadir. ilgemiz egitim politikalar1 belirlenirken, iilkemizin ve bdlgemizin
sahip oldugu politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki bilgi ve deneyimler dikkate alin-
maktadir.

Uygulanacak politikalar Tiirk egitim Sistemi agisindan egitim politikalariin belirlen-
mesi siireci incelendiginde Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim stiralar1 ve kalkinma planlari-
nin en etkili siireglerini olusturduklart goriilmektedir. Egitim sistemini dogrudan ya da dolayl
olarak etkileyen siirecler irdelendiginde;

1. Kamu yo6netiminde yenilik¢i anlayigin saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapil-
masi1 gerekmektedir.

. Ilcemiz genelinde basar1 seviyelerinin artirilmasinda 6grencilerin egitim dgretime
erisim ve katilimlarinin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

. Erken ¢ocukluk egitimlerinin 6grencilerin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar
tizerindeki 6nemli etkilerinin oldugu ve bu durumun ulusal ve uluslararasi gegerli-
ligi belirgin bir diizeye ¢ikmistir.

. Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmas1 gibi 6zellikle-
rin On plana ¢iktig1 goriilmektedir.




2.2 EKONOMIK ETMENLER

[lgemiz vatandaslarinin baslica tarim alanindaki gecim kaynagi zeytincilik ve tursucu-
luktur. Ayrica meyve ve sebze iiretimiyle, kdylerde koyun ve kegi yetistiriciligi yapilmakta-
dir. Az miktarda siit inek¢iligi ve besiciligi yapilmaktadir. 50 adet balik¢1 teknesi mevcuttur.

Ilgemizde basta tekstil, metal, otomotiv yan sanayi, gida, yatcilik, madencilik olmak
tizere birgok alanlarda tiretim yapan ve sektorlerinde lider olan ulusal ve uluslararas: firmalar
vardir.

Orhangazi’de faaliyet gosteren biiylik ve orta 6lgekli kuruluslarin yilda yaklasik 1,6
milyar dolar iilkemiz ekonomisine katkis1 bulunmakta olup, yilda yaklasik 400 milyon dolar
ihracat yapilmaktadir. Ilgemiz ekonomik verilere gore bu rakamlar iilkemizin énemli liman
kentlerinin de i¢inde bulundugu 81 ilimizin birgogunu geride birakarak 12. sirada bulunmak-
tadir. Sanayi tesislerinde 6.000 civarinda is¢i ¢alismaktadir.

2.3 SOSYAL ETMENLER

flgemizin toplam niifusu 75.076 olup niifusun 57.180’i ilge merkezinde, 17.896’s1 da
bagl mahallelerde bulunmaktadir. flge demografik yapi itibariyle bir Tiirkiye mozaigi ver-
mektedir. %54°1 yerli ve degisik zamanlarda ¢esitli Balkan iilkelerinden go¢ eden vatandasla-
rimiz, %46°1ik boliimii ise Dogu Anadolu, Karadeniz,i¢ Anadolu, Marmara, Ege, Akdeniz ve
Giineydogu bolgelerinden gelip yerlesen insanlarimizdan olugmaktadir.

Halkin ge¢im kaynagi zeytincilik, sebzecilik — meyvecilik, tursuculuk ile hayvancilik-

tir. Ayrica bir kistm vatandaslarrmiz da gegimlerini Ilge merkezinde mevcut bulunan sanayi
kuruluslarinda, devlet ve 6zel sektore ait kurum ve kuruluslardan saglamaktadirlar. Diger
koyler genelde diiz araziler lizerindedir. Belde kdy yollarmin tamami asfalt olup igme suyu ve
kanalizasyon vardir.

[lgemiz, yogun gog alan ilgeler arasindadir. Yogun gdg beraberinde birtakim sorunlart
da getirmektedir. Bunlardan baslicalart;

1) Altyap1 Sorunlari
a) Carpik kentlesme
b) Alt yap1 ve konut yetersizligi
Sosyal Sorunlar
a) Kent kiiltiiriiniin olusamamasi
b) Asir niifus yi1gilmasi
c) Sagliksiz yasam
d) Yetersiz egitim

e) Sokak ¢ocuklar




3) Ekonomik Sorunlar
a) Yetersiz istihdam ve yogun issizlik

b) Niteliksiz is giicii

2.4 TEKNOLOJIiK ETMENLER

Teknoloji insanoglunun ihtiyag ve gereksinimlerine ~ uygun yardim-
c1 alet ve araglarin yapilmasi ya da tiretilmesi i¢in gerekli bilgi ve yetenektir. Teknoloji, gii-
nlimiizde veri paylasiminin en etkin bir bicimde kullanilarak kesiflere yon vermesinin etkin
bir pargasi olarak da tanimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri vardir. Egitim; insanin dogustan
sahip oldugu yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine hizmet etmektedir. Tekno-
loji ise; insanin egitim yoluyla kazandig1 bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bi-
lingli kullanmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji, ¢cok hizli bir gelisim ve degi-
sim igerisindedir. Her gecen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda
iilkemiz ve diinyada teknolojideki hizli gelismeler, egitim sistemine de yansimakta ve 6gren-
me-6gretme faaliyetlerini etkilemektedir. ilgemizde bu tiir gelismeler yakindan takip edilmek-
te olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim 6gretim faaliyetleri daha
ileri diizeye cikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak deger-
lendirildiginde;

1. llerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasinin artirilmast,

2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirilmas,

3. Yeni egitim, 6gretim ve 6grenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkanlarla hazir-
lanmast,

4. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmasi,

sonucunda meydana gelen degisiklikler dikkate alinmakta ve ¢aligsmalar bu alanlarda yogun-
lagmaktadir.

2.5 YASAL (LEGAL) ETMENLER

Hukuk; birey, toplum ve devletin hare-
ketlerini, birbirleriyle olan iligkilerini; yetkili
organlar tarafindan yiiriirliikte olan normlarla
diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-
devlet iliskilerinde ortak iyilik ve ortak men-
faati gézetir. Anayasamizin 2. maddesine gore
Tiirkiye Cumbhuriyeti bir hukuk devletidir.
Anayasa, 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu,
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, kal-
kinma plan ve programlar1 dogrultusunda egitim hizmetlerini yiiriitmek lizere, Milli Egitim
Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektedir.



http://tr.wikipedia.org/wiki/Alet
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ara%C3%A7
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Toplum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Devlet
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Norm&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim

Kurumumuzda hukuk hizmetleri, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak yiiriitilmektedir. Hukuki konulara iligkin hizmetler
asagida belirtilmistir.

1) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriit-
mek,

2) Adli ve idari davalar ile tahkim icra islemlerinde Kaymakamligi temsil etmek,

3) Dava ve icra islemlerini yiirlitmek, anlagmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

4) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

5) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

6) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiritmek,

7) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

8) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

10) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

2.6 EKOLOJIK ETMENLER

Ekoloji herhangi bir bolgede ik-
lime bagl olarak olusan canli toplulukla-
rim1 kapsar. Denizden yiiksekligi 155
metre olan Orhangazi, genelde 1liman bir
iklime sahiptir. Iznik Golii'niin yumusak
ve 1limanlagtirict etkisi ilgemizde hisse-
dilmektedir. Bu yumusak iklim her tiirli
sebze ve meyvenin ilgemizde yetismesine
imkan saglamaktadir.

flge genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan zeytin, seftali, incir, seker pancari, tu-
runggiller grubu, tahillar, gibi tarim driinleri yetistirilmektedir. Ayrica dogal olarak kendili-

ginden yetisen birgok bitki de vardir. Orman varlig1 olarak maki agacglari, kizilgam, koknar,
mese gibi bircok agag tiirli de yetismektedir. Hayvan ekolojisi olarak Orhangazi’nin genelinde
kiiclikbas hayvancilik yapilmaktadir. Kiigiikbas hayvanciligin yani sira baz1 kesimlerde bii-
yiikbas hayvancilik da 6nemli bir noktadadir.




2.7 UST POLITIKA BELGELERI

Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
Tablo 10’da yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir. Amag ve hedef-
ler iist politika belgeleriyle iliskilendirilmistir.

UST POLITiKA BELGELERI

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani

Bursa il Milli Egitim Mudurligi 2015-2019 Stratejik Plani
Bursa Blyliksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

Orhangazi Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve
insan Kaynaklari Raporu

BEBKA Bolge Plani (2014-2023)

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde
yapilan GZFT analizinde yer verilen giiglii yonlerimizin, zayif yonlerimizin, firsatlarimizin ve

tehditlerimizin 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim
gosterdigi incelenmistir. Giiglii yonlerimizden biri olan Orhangazi’nin tarihi ve koklii bir ya-
piya sahip olmasi ve bunun egitim ortaminda da 6nemli etkilerinin oldugu dikkat ¢ekmekte-
dir. Koklii egitim yapist egitim kurumlarimizin amag ve hedef belirleme siireglerinde 6grenci,
veli, ¢alisan ve toplum beklentisinde etkin olmustur.

2010-2014 Stratejik Plani’nda okul 6ncesi okullasma oranimizin diisiik oldugu bir za-
yif yon olarak belirtilmis ve belirlenen stratejiler dogrultusunda yapilan ¢aligmalarla veriler
incelendiginde okul dncesi okullagma oranimiz, 1. Plan dénemi 2009-2010 egitim Ogretim
yilinda %41,24 iken 2013-2014 egitim ogretim yilinda %49,63 olarak gergeklesmistir. Okul
oncesi okullagsma oranimizda artis olmasina ragmen heniiz istenen diizeylere ulagilamamaistir.
Bu nedenle halen zayif yoniimiiz olarak ele alinmis ve stratejik planda da performans hedefi
olarak yer almistir. “Egitim Ogretimde sosyal faaliyet alanlariin yetersizligi” zayif yonii
2010-2014 Stratejik planimizda tespit edilmis, bu alanda son 3 yilda yerel yonetimler ve ha-
yirseverler ile yapilan 2 protokol ile toplam 2 derslik dis1 bina yapilmaktadir. Bu alanda firsat-
larimiz ile zayif yonlimiizdeki eksikler giderilmeye calisilmistir. Calismalar 2. Plan donemin-
de de devam edecektir.

“Okullardaki destek personeli yetersizligi” zayif yonii 2010-2014 Stratejik Plani’nda
tespit edilmis ve bunun egitim kurumlarimiz i¢in onceligi sebebiyle yerel yonetimler ve Tiir-
kiye Is Kurumu ile yapilan isbirlikleri sayesinde hem istihdam saglanmis, hem de okullarimi-
zm Onemli bir eksigi giderilmistir. Bu konuda yapilan is birligi ve protokollerin 2. Plan done-
minde de devam etmesi hedeflenmektedir. “9. siniflarda basarinin diisiik olmasi, 6rgiin egitim




disina ¢ikmalar” zayif yoni ile ilgili olarak; okula yeni baglayan 9. Sinif 6grencilerinin uyu-
munu kolaylastirmak amaciyla il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen “Caliskan Do-
kuzlar Projesi” ne dahil olunmustur. “Merkezi sinavlarda Orhangazi ilk 5 ilge iginde yer al-
mas1” hedefi dogrultusunda genel ortadgretimde “Ortadgretimde Basariyr Arttirma Projesi
(BAP)”, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda “Hep Birlikte Basarili Olalim” projesi uygu-
lanmustir.

2015-2019 Stratejik Plan1t GZFT analizinde tehdit olarak tespit edilen ‘Sug orani ve
siddet egiliminde artis olmas1’ konusunda madde bagimliligi ve siddete yonelik olarak 6gren-
ci, 6gretmen ve velilerimizi bilinglendirmek igin egitimler diizenlenmektedir. llgemiz Kayma-
kamlig: tarafindan yiiriitiilen ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak ortag: oldugumuz madde

bagimlilarina yonelik “Sizinleyiz” isimli BEBKA projesi kapsaminda calismalar yapilmakta-
dir.

5. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIiM
ALANLARI

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. ‘Cagin teknolojik imkanlarini verimli kullanan ve gelistiren, toplumsal beklentilere
cevap verebilen, Uretken, dinamik, arastiran, sorgulayan, problem ¢dzme becerisine sahip
paydaslariyla , esdeger kurumlar arasinda segkin ve Oncii bir kurum olmak’ vizyonumuza
ulasmak icin Orhangazi [lge Milli Egitim Miidiirliigii olarak stratejik plan hazirlik siirecinde
yapilan ¢alistaylar, paydaslardan alinan goriisler, kurum igi ve kurum dis1 analizler, {ist politi-
ka analizi ve bakanligimizin ve ilimizin strateji ve politikalarinin 1g1ginda sorun alanlarimizi
belirledik.

Bu baglamda 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla okullasma oranlarimizi
egitimin her kademesinde artirmamiz gerekmektedir. Egitim siireci iginde olan herkesin egi-
timini tamamlamas1 da onceliklerimizdendir. Orgiin egitim i¢inde bulunan bireylerin okula

devamlarinin saglanmasi ve motivasyonlar1 da dikkate alinmaktadir.Nitelikli bireyler yetisti-
rebilmek i¢in gerekli olan kaliteli egitimi vermek, 6grencilerimizin akademik basarilarini ar-

tirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak da onceliklerimizdendir. Sanayi
kuruluglarinin yogun olarak bulundugu ilimizde mesleki egitimden mezun olan &grencilerin
istthdami ve beklentiye cevap verebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir.

AB’ye aday olan iilkemizin 68renci ve 6gretmenlerinin bu uyum siirecinde yurt disi
haraketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi yenilik¢i yonetim
anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitiin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim
anlayis1 ile miimkiindiir.

Temalara gére sorun ve gelisim alanlarimiz Tablo 10°da belirtilmistir.




Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitimde okullasma

ilkokulda okullasma

ilkokulda devamsizlik

Ortaokulda okullagsma

Ortaokulda devamsizlik

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okul terkleri

. Tasimali egitim

10. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyle-
rin uygun egitime erisimi

11.0zel 6gretimin payi

12.Ozel 6gretim okullarinin doluluk
orani

13.Hayat boyu 6grenmeye katilim

14.Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin gesitliligi ve nite-
ligi

15.Agik 6gretime kayith bireyler

CoNOUABNE

. Okul saghgi ve hijyen
. Temel dersler 6nceliginde Yiksek
Ogretime Gegis Sinavinda (YGS) net
ortalamalari
. Yilsonu basari ortalamalari
. Sinif tekrari oranlari
. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme
ve yetistirme kurslari
. RAM'’dan yararlanan birey sayisi
. RAM randevu suresi
. Zararh aligkanliklar
. Siddetin 6nlenmesi
10.Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif
misabakalara katihm
11.Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri
12.0grencilere ybnelik oryantasyon
faaliyetleri
13.Egitim 6gretim surecinde sanatsal,
sportif ve kilttrel faaliyetler
14.Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik
egitim 6gretim hizmetleri basta ol-
mak Uzere 6zel egitim
15.Mesleki ve teknik egitimin (MTE)
sektor ve isglicli piyasasinin taleple-
rine uyumu
16.MTE’de sektor analizi
17.Atolye ve laboratuvar 6gretmenle-
rinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
18.Mesleki egitimde alan dal segim
rehberligi
19.isyeri beceri egitimi, mentérlik ve
staj uygulamalari
20.Yabanc dil yeterliligi
21.Uluslararasi hareketlilik programla-
rina katihm
22.Pargalanmis aileler

. insan kaynaklari planlamasi ve istihdami
2. Ogretmenlere yénelik hizmetici egitimler
. insan kaynaginin genel ve mesleki yetkin-
liklerinin gelistirilmesi
. Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6n-
cesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili stan-
dartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uy-
gulanmasi
. Calisma ortamlari ile sosyal, kiltiirel ve
sportif ortamlarin is motivasyonunu sag-
layacak bicimde diizenlenmesiAtama ve
gorevde yukselmelerde liyakat ve kariyer
esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi
. Hizmetigi egitim kalitesi
. Yabanci dil becerileri
. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
. Okul pansiyonlari sartlari ve doluluk du-
rumu
10.0kul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sa-
natsal ve sportif faaliyet alanlar
11.Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hiz-
met ortamlari
12.ikili egitim yapilmasi
13.Birlestirilmis sinif uygulamasi
14.0kul ve kurumlarin donatim ve teknolojik
alt yapisi
15.0kullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
16.Dershanelerin 6zel okullara dontisima
17.Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi
18.insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilma-
sindaki zamanlama
19.Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda
yasanan arsa sikintilari
20.Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
21.0kul ve kurumlarin bltgeleri
22.0deneklerin etkin ve verimli kullanimi
23.Mevzuat degisiklikleri ve sikligi
24.Kurumlarda stratejik yonetim
25.Basin ve yayin faaliyetleri.
26.Siyasi ve sendikal yapinin etkisi
27.Arsivleme sistemi
28.istatistik ve bilgi temini
29.Projelerin uygulama siireci
30.is giivenligi ve sivil savunma
31.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
32.Sureglerle yonetim
33.Kamu Hizmet Standartlar
34.Burokrasinin azaltiimasi ve yetki devri
35.Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina
gecilememesi
36.Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Tablo 10: Temalara Gére Sorun ve Gelisim Alanlari
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3.BOLUM

GELECEGE YONELIM

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle
neyin yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilaca-
ginin ayrintili bigimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi i¢in iki 6nemli
faktor vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag¢ ve hedefler iizerinde
odaklanmis bir gorev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulasmak istedigi amag¢ ve he-
defleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulagsmak
istedigimizi agikladigimiz bdliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Ilce
Milli Egitim Miidiiriimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin katilimi ile yapilan ¢alistayda belir-
lenmistir. Ayrica Bakanligimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik
Plan1 dikkate alinarak planimizin gelecege yonelim bdliimii olusturulmustur.

MIiSYON

Milli egitimin temel amaglari dogrultusunda; toplumsal biling ve sorumluluk sahibi,
evrensel degerler ile milli ve manevi degerleri sentez yapabilen, planli ¢aligsmalar1 uygulayan,
stirekli iyilestirme kiiltiirti ile gelecegi insa eden, bireyler yetistirmek i¢in var olan, biitiin bi-
rimleriyle saglikli ve etkili iletisim kuran, ¢alisanlarinin ve mensuplarinin mutlu olmasini esas
alan biiytik bir aileyiz.

VIZYON

Cagin teknolojik imkanlarin1 verimli kullanan ve gelistiren, toplumsal beklentilere
cevap verebilen, iiretken, dinamik, arastiran, sorgulayan, problem ¢dzme becerisine sahip
paydaslariyla , esdeger kurumlar arasinda seckin ve oncii bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

R0

< Milli ve manevi degerleri gdzetmek % Coziim odakli yonetim anlayist
Giclii iletisim Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven % Kaliteli hizmet anlayisi

Gorev ve sorumluluk bilinci % Yaraticilik ve yenilikgilik

Firsat esitligi % Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun iistiinliigi Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Miikemmellik ve siirekli gelisim % Paydas memnuniyeti




TEMA-1

EGITiM VE OGRETIME

EGIiTiM VE OGRETIMDE
KALITE

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAG

Stratejik Amag 1

Bireylerin hakki olan 6rgilin ve yaygin egitim
slreglerine erismelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJIK AMAC

Stratejik Amag 2

Egitim ve O0gretim slireglerindeki bireylerin aka-
demik basari ve 6grenme kazanimlarini artirarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam edilmele-
rini saglayici galismalar yapmak.

STRATEJIK AMAG

Stratejik Amag 3

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt
yapisini tamamlamis, kurumsallagsmasini sagla-
mis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar
olusturmak

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1
Butilin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini ta-
mamlamalarini saglamak.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini
destekleyecek faaliyetlere katilimini saglayarak, akademik
basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina yone-
lik tedbirler almak.

Stratejik Hedef 2.2

Bireylere ¢alisma hayatina uyumlarini saglayacak beceriler
kazandirarak onlari is diinyasina ve Ust 6gretim kurumuna
hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3
Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesi-
ni ve uluslararasi hareketliligini saglamak.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 3.1
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2

Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve
cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaclarini
karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3
ilce Milli Egitim Midurlagiine bagh okul ve kurumlarda
stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

Tablo 11: Stratejik Plan Genel Tablosu




1. TEMA: EGITIM OGRETIME ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1

Bireylerin hakk: olan 6rgiin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlama-
larin1 saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Biitiin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6287 sayili Kanun ile zorunlu egitim 4 yil sii-
reli ilkokul, 4 y1l siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ika-
rilmigtir. Kanun’un temel amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siiresini yiikseltmek,
bir digeri ise ¢ocuklarin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini miim-
kiin kilmaktir. Ayrica 2012/20 sayil1 Genelge geregi okul oncesi egitime de biiyiik 6nem ve-
rilmekte ve okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin artirtlmasi hedeflenmektedir. 6287 sayili
Kanun’un temel amaglarina uygun olarak Orhangazi’de zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve
hayat boyu 6grenme imkanlarindan faydalanan tiim bireylerin orgiin ve yaygin egitime erisi-
minin ve tamamlamasinin saglanmasi toplumsal yetkinlikleri artirmak i¢in de 6nemlidir.
Okullarimizda herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmasi1 ve kaliteli bir egitim almas1 6n-
celikli hedeflerimizdendir.

Tasimali egitim ile dgrencilerimizin egitime erisimi saglanmaktadir. Ozel 8gretimin
pay1 her gegen giin artmakla beraber dershanelerin doniismesiyle 2015 yilindan itibaren payi-
mt artirmasi beklenmektedir. Ilgemizde hayat boyu 6grenmeye katilim orami Ilimizle aym
orandadir (%6,6). Orhangazi’de bireylerin hayat boyu 6grenme imkénlarindan daha kolay
sartlarda ve beklentilerini karsilayacak sekilde egitim almalarin1 saglayici ¢alismalar devam
etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullagsma oranlarinin, okul 6ncesine verilen 6nemin, 6zel
Ogretimin paymin ve dezavantajh bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini, okul terk-
lerinin, devamsizligin ve disiplin olaylarinin azalmasini ve hayat boyu dgrenmeye katilim
oraninin AB standartlarina ¢ikarilmasini hedeflemekteyiz.




PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

. MEVCUTDURUM  HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI ‘ 2013

Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin yénlendirildik-
leri egitime erisim orani

Ozel 6gretimin payi

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim

imam Hatip Lisesi

10 Giin ve Uzeri Devamsizlik

Mesleki ve Teknik Egitim

ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim

Ayrilma Orani

imam Hatip Lisesi

Egitim ve Ogretimden Erken

Mesleki ve Teknik Egitim




STRATEJILER 1.1

Stratejiler

Yerel yonetimlerle isbirligine gidilerek okul yaptirmak isteyen hayirsever-
lere okul arsasi tahsisi yapilacaktir.

Sorumlu
ler

Egitim Ogretim

Birimleri
insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Okul 6ncesi egitime katihmi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendi-
rilecek ve okuldncesi egitim imkanlari kisith hane ve bolgelerin erisimini
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim
Birimi

Temel Egitim
Birimi

GO¢ nedeniyle yasanan uyum sorunlarinin azaltiimasi ve olusabilecek
derslik ihtiyaglarinin dnceden planlanmasi icin Nifus Mudurligi ve Yerel
Yonetimler ile proje ¢alismalari yapilacaktir.

Temel Egitim
Birimi
Strateji Gelistir-
me Birimi

Temel Egitim
Birimi

Ozel &gretim kurumlari temsilcileriyle dershane dénisiimleri ve &zel
Ogretim destegi konusunda bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari
yapilacaktir.

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin devlet tarafindan
karsilanmasi konusunda 6grenci velilerine farkindalik olusturacak bilgi-
lendirici galismalar diizenlenecektir.

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel Ogretim
Birimi

Yetigkinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin bilgilendirici
calismalar yapilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Orgiin egitim disinda kalmis bireyler acik dgretim araciligiyla egitime
kazandirilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Temel egitim ve ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki
konusunda okullarin mevcut durumlarinin analiz edilmesi, bu konuda
arastirma yapilmasi, arastirma sonuglarinin degerlendirilip, gerekli tedbir-
lerin alinmasi ve okullarla paylasilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Temel egitimde ortadgretime yonlendirme, ortaégretimde ise alan/dal ve
mesleki yonlendirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Temel egitim ve ortadgretimde okula yeni kayit yaptiran 6grencilere
yonelik okula uyum galismasi yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

GO¢ sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam
sorunu yasayan ogrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alisma-
lari yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Birimi

Yatilihik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapila-
caktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini sagla-
yacak bir yapi kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama
sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini
ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

Ozel Egitim
Birimi

Ozel Egitim
Birimi




2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Egitim ve 0gretim siireglerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam edilmelerini saglayici ¢caligmalar yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere kati-
limin1 saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina yonelik ted-
birler almak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu gilinlimiizde nitelikli bireyler yetistirmek top-
lumsal bir gerekliliktir. Uzun donemde de iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi hususu onceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan
tiim bireylere kaliteli bir egitim ortami1 saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisim-
lerinin artirilmasmi saglamak 6nceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik bagarisini
arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok 6nemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek igin 6grencilerimizin hazirbulunuslugunun belirlenen dii-
zeyde bulunmasi 6nemli bir gerekliliktir. Bu nedenle 6grencilerimizin akademik basarilarini
arttirmaya yonelik ele alinabilecek gostergelerden YGS netleri izlenmektedir. Ilkokuldan bas-
layarak Ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlarini gergeklestirmelerini saglamay1 hedef-
liyoruz. Ayrica giliniimiizlin en 6nemli problemlerinden madde bagimlilig1 ve siddetin 6nlen-
mesine yonelik Orhangazi Kaymakamligi, ilce Emniyet Miidiirliigii ve flge Milli Egitim Mii-
diirliigiiniin ortaklasa uyguladig1 siddeti onlemeye yonelik eylem plan1 uygulanmaktadir. Il-
¢emize yerlesen miilteciler ve bunlarin egitim siirecimize uyumlarina yonelik ¢alismalar ya-
pilmaktadir. Orhangazi’nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve
spora verdigi onem oldukga belirgindir. Bu nedenle dgrencilerimizle sanatsal ve sportif faali-
yetlerdeki basarilarimizi artirarak siirdiirmek istiyoruz.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarin1 saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESi 2012 2013 2014

5. Sinif

6. Sinif

ri

7. Sinif

Ogrencilerin Yil Sonu
Basari Puani Ortalama-

8. Sinif




9. Sinif

10. Sinif

11. Sinif

12. Sinif

Genel Ortadgretim

imam Hatip Lisesi

Sinif Tekrari

Mesleki ve Teknik Egitim

Ortaokul

Ortadgretim

Yetistirme Kurslarina
Katilan Ogrenci Orani

RAM'’lardan yararlanan birey orani

Madde bagimliligi, zararl aligkanliklar konularinda yapilan
¢alismalara katilan birey sayisi

Siddetin 6nlenmesi konusunda yapilan ¢alismalara katilan
birey sayisi

ilce Milli Egitim biinyesinde diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve
bilimsel proje sayisi

Spor lisansi olan 6grenci orani

Sportif misabakalara katilan 6grenci orani

Sportif musabakalarda 6dul alan 6grenci orani

Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi

Ortaokul

Genel Ortadgretim

Din Ogretimi

lanan 6grencilerin tim
Ogrencilere orani

Mesleki ve Teknik Egitim

Disiplin cezasi/ yaptinim uygu-




STRATEJILER 2.1

Stratejiler

Basarili okul/kurum ve 6grencileri motive edecek ¢alisma-

lar yapilacaktir.

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Guvenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi igin gerekli
tedbirleri almak.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Her dizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimliligini ve
siddeti dnleyici rehberlik calismalari yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Kurumlarin egitim 6gretim ortami ile ilgili talep ve ihtiyac-
larinin zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

insaat Emlak Birimi
Destek Hizmetleri
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar agilacak-
tir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri dogrul-
tusunda yonlendirme g¢alismalarinin yapilmasi igin gerekli
tedbirler alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik
yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ogrencilerin basarisini artirmak, sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢cin yerel yonetimler ve
ilgili paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yéne-
lik hizmetici egitim c¢alismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyul-
dugunda isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

insan Kaynaklari
Birimi

insan Kaynaklari
Birimi

Tim paydaslarin Ozel yetenekli bireylerin egitimi konu-
sunda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

Ozel Egitim Birimi

Ozel Egitim Birimi

Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapila-
caktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere
(Beyaz Bayrak vb.) katilmalari desteklenecektir.

Mesleki Ve Teknik
Egitim Birimi

Mesleki Ve Tek-
nik Egitim Birimi

STRATEJIK HEDEF 2.2

Bireylere ¢alisma hayatina uyumlarin1 saglayacak beceriler kazandirarak onlar is

diinyasina ve {ist 6gretim kurumuna hazirlamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Ogrencilerin ¢alisma kosullarma uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak onlar
1§ diinyasina ve list 68retim kurumuna hazirlamak hedef olarak belirlenmistir. Uygulanan
egitim sistemi ile is giicli piyasasi arasindaki uyum; is yasaminin gerektirdigi beceri ve yet-
kinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde
okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor ihtiyaglarin1 dikkate alacak bigimde giiglen-
dirilmesi gerekmektedir. Egitimcilerin ihtiya¢ duydugu alanlardaki kisisel gelisimlerini sag-




layacak tedbirler alinarak, 6grenci yeterlilikleri artirilacak ve isglicii piyasasinin talep ettigi
becerilerin kazandirilmasi i¢in gereken egitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Giiniimiizde endiistri iyi egitilmis insan talebini yaratmstir. I piyasasindaki rekabete
dayal1 olarak egitim sistemi daha ¢ok sayida insana daha fazla beceri saglayacak bicimde ge-
niglemistir. Hizli gelisme ve degismelerin yasandigi dikkate alindiginda istthdamin artan
Onemine, isgiliciinde aranilan yeni 6zelliklere, mevcut egitim sisteminin yetistirdigi insan tipi-
nin is giicli piyasasina etkisi 6nemli boyuttadir. Tiirkiye, son yillarda mesleki egitimde 6nemli
bir ivme kazanmistir. Bu alandaki miifredatimizda onemli degisiklikler olmustur. Okullarda
bu miifredat1 6grencilere aktaracak olan teknik dgretmenlerin mevcut yeterliliklerini artirarak
teknolojiye uyumlu hale getirmede, bununla baglantili olarak yeni miifredati 6grenciye ak-
tarmada birtakim sorunlar yaganmaktadir.

Bireylerin istihdamina yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri, STK ve
0zel kuruluslar arasinda igbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. S6zii edilen ku-
rumlarin birlikte alacagi kararlar ve yapacagi uygulamalar istthdami 6nemli oranda etkilemek-
tedir. Bu agidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi son derece dnemlidir. Ka-
mu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar ile istihdama yonelik 1 is birligi/protokol yapil-
mistir.

Egitim ve istihdam iliskisi giiclendirilerek, egitimin ig piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultu-
sunda verilmesi, aktif ig giicii piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve mesleksiz-
lik sorununun giderilerek is giiciiniin istihdam edilebilirliginin artirilmas1 amaglanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI 2013 2014

Egitimcilerin Egitimi Projesi (EGITEP) kapsaminda diizen-
lenen egitimlere katilan 6gretmen sayisi

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeter-
liliklerine yonelik isveren memnuniyet orani

Okul, 6grenci ve 6gretmenlerin yaptig patent veya faydali
model basvuru sayisi

Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar ile istihda-
ma yonelik yapilan is birligi/protokol sayisi




STRATEJILER 2.2

Stratejiler

ilce genelinde sektdr analizleri yapilarak
meslek liselerinin ilgili alanlari ile koordi-
nasyon galismalari yapilacaktir.

Sorumlu
Birimler

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Birimi

Ogrencilerin beceri egitimlerinin (staj)
etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

ilgili paydaslarla istihdama yonelik is birli-
gi calismalari yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Ust dgretime gegis ile ilgili tanitim faali-
yetlerini artirmak igin yerel, ulusal ve
uluslararasi mesleki egitim fuarlari, sergi-
ler diizenlenecektir.

Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Mesleki egitimde mentorlik ¢alismalari
yapilacaktir.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya
istihdam amaciyla gereksinim duydugu
hayat boyu rehberlik yaklasiminin gelisti-
rilmesi saglanacaktir.

Egitim Ogretim Birimleri | Egitim Ogretim Birimleri

STRATEJIK HEDEF 2.3

Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini ve uluslararasi hareketli-
ligini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Uluslararas1 yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini sag-
lamak hedef olarak belirlenmistir. AB-Tiirkiye iligkileri resmi olarak 1963 yilinda imzalanan
Ankara Anlasmasi ile baglamistir. Uyelik siireci sirasinda yapilan c¢alismalarla Tiirkiye’nin,
egitim standartlarinin yiikseltilmesi, okullagsma oranlarinin artirilmasi, 6gretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi ve teknolojinin egitimde kullaniminin Avrupa diizeyine yiiksel-
tilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek hareketlilik programlar ile birey-
lere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiglendirilmesi ve istihdam
olanaklarinin artirilmas1 amag¢lanmaktadir.

Yeni déonemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli 6l¢iide giiglendirilmis ve 6zel-
likle yiiksekogretim/mesleki egitim ogrencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genglik c¢alisanlari
icin hibe imkanlar artirtlmistir. Son {i¢ yilda uluslararas1 hareketlilik programlarina 7 6gret-
men ve 32 6grenci katilmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari, bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar
kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarin kiiltiirel far-
kindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi
hedeflenmektedir.




PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMANS GOSTERGESI

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
O6gretmen sayisl

MEVCUTDURUM
2013

rina katihm

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
Ogrenci sayisi

Uluslararasi hare-
ketlilik programla-

Temel egitimde Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

STRATEJILER 2.3

S.No

Stratejiler

Ogretmen ve égrencilere uluslararasi
hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapila-
rak yabanci dil egitimi ve kariyer gelisim-
lerine katki saglanacaktir.

Sorumlu
Birimler

Strateji Gelistirme
Birimi

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Birimi

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edile-
rek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derece-
de 6grenmesini saglayacak galismalar

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

yapilacaktir.

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3

Yetigmis insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamis, kurumsallagmasi-
n1 saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Insan kaynaklarinm egitimi ve gelistirilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini sag-
lamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmin temel yapisini
olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alina-
bilmesi igin insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Oniimiizdeki plan
doneminde ihtiyag-fazlalik iliskisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilma-
st ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.




2014 yili verilerine gore ilgemizde 733 6gretmen, okul/kurumlarimizda 99 yonetici
hizmet vermektedir. 2014 tarihi itibari ile ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizde toplam 17 per-
sonel gorev yapmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Milli
Egitim Bakanlig il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligine gére yapilandirilmis
olup gorev ve is tanimlar1 da bu yonetmelikle belirlenmistir.

2014 yil1 igerisinde Miidiirliiglimiiz biinyesinde 13 adet mahalli hizmetici egitim prog-
rami1 diizenlenmistir. Bu egitimlere toplam 286 personelimiz katilmistir.

Okul/kurumlarimizda 2014 verileri itibariyle 99 yonetici (miidiir, miidiir yardimcist,
miudiir bagyardimcisi) bulunmaktadir. Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orant
ise %4,67°dir. Okullarimizda, Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeliginin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligma ydnetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatil-
makta veya sartlar1 tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Miidiirliglimiiz insan kaynaklarinin 6nceligi, egitimde basarinin siirekli olmasidir. Bu
anlamda ¢alisanlarimizin siirekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri igin gerekli
ortami yaratmak, yonetici ve galisanlarin performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflen-
mektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM
2012 2013

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani

Hizmetici egitim veren personel sayisi

Hizmetici egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi

Personele yonelik dizenlenen hizmetigi egitim faaliyet
sayisl

insan kaynaklarinin egitimi ve gelisimine yonelik ishirligiyle
yapilan egitim faaliyetleri sayisi (Universiteler, STK, Beledi-
yeler vb...)

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinavlarin-
da geger puan alan 6gretmen orani

Asil yonetici norm kadro doluluk orani

Ogretmen norm kadro doluluk orani

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani

LisansUsti egitimini tamamlayan personel orani




STRATEJILER 3.1

S.No Stratejiler Sc.>r-umlu Koorf:ll.nator
Birimler Birim

Hizmetigi Egitim faaliyetlerinin yapilacak galismalarla nitelik
acisindan gelistirilmesi saglanacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Okul ve kurumlardaki personelin lisansiisti egitim yap-
masi icin tesvik edici calismalar yapilacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Personelin ¢aligma motivasyonunu ve ig tatminini artir-
maya yonelik tedbirler alinacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinavlari
ile ilgili tanitim ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Destek
Hizmetleri Birimi

Destek
Hizmetleri Birimi

Kadin galisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalari-
ni kolaylastirici ve 6zendirici calismalar yapilacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip
oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi ye-
terlilikler dikkate alinacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

STRATEJIK HEDEF 3.2

Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egi-
tim dgretim ortamu ihtiyaglarini karsilamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Miidiirliglimiiz ile okul ve kurumlarimizin fiziki ortamlarmin ¢agin kosullar1 ve cog-
rafi risklere uygun bir bigimde iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir se-
kilde egitimde basariyr siirekli hale getirmesi amaglanmaktadir. 2013-2014 Egitim Ogretim
yili itibari ile Miidiirliigiimiize bagl 30 okul bulunmaktadir. Son 3 yilda Merkezi Biitce, Il
Ozel idaresi ve hayirseverler destegiyle Miidiirliigiimiize bagl okullara 48 derslik kazandiril-
mistir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi

(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kay-
nak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve
giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler
ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doniis-
tiirlilmesine iligskin verilerin alinmas1 ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sos-
yal, kiiltiirel ve sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu y6nlendirdik-
leri diisiiniildiigiinde, Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile
hem tiim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere daha konforlu bir ortam
sunulmasi hedeflenmektedir. Okullarin kapasitelerini gelistirmeleri igin belediyeler, STK’lar
ve hayirseverlerle igbirliginin sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun
olmas1 beklenmektedir.




PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

" . MEVCUT DURUM
PERFORMANS GOSTERGESI 2013

Temel egitim ve ortadgretimde 6grenci basina
disen yillik tasima maliyeti (TL)

Derslik basina diisen 6grenci sayisi 2 2= 2= 2

3,22 3,22 3,22 3,00

Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani

17,26 18,26 19,35 14,00

ikili egitim yapan okul orani

Okul ve derslik yapimi ile bliyik onarimlar igin
hayirsever, yerel yonetim ve STK'lar tarafindan
yapilan yardim miktari

15.000,00

17.000,00

20.000,00

45.000,00

Hayirseverler tarafindan yapilan derslik ve derslik
disi bina sayisi

24

Yapilan derslik sayisi ve egitim tesisi sayisi

72

Temel egitimde donatimi yapilan egitim tesisi sayisi

Temel egitim okullarina ait ihtiyaglarin karsilanma
orani

Okul ve kurumlarin bakim ve onarim taleplerinin
karsilanma orani

ilge genelinde uygun alani olan okul/kurumlara
ihtiyaci olup yapilan spor salonu/gok amagli salon
vb.sayisi

Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma
orani

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Pansiyonlarin
Doluluk Orani

Din Ogretimi

STRATEJILER 3.2

Stratejiler

Farkh finans kaynaklar gelistirilecek ve elde edilen kaynagin

daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Sorumlu
Birimler

insaat Emlak
Birimi

Koordinator
Birim
insaat Emlak
Birimi

ilce genelinde egitim binalarinin dogal afetlere karsi bakim ona-

rim ve glglendirilmesi yapilacaktir.

insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Mevcut, yeni acilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari;
standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is glvenligi

esaslari cergevesinde olusturulacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri
insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Okul ve kurumlarin her tlrli donatim malzemesi ihtiyaglarinin

zamaninda karsilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir.

Destek Hizmetleri
Birimi

Destek Hizmetleri
Birimi




Okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hayirsever insaat Emlak insaat Emlak
45 vatandaslari tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir. Birimi Birimi
Closaeak ikt mekan niyacmin Karalanmon e g abomatay | IMs2etEmiak | nsaat Emiak
46 : y ? gii calls Birimi Birimi
yapilacaktir.
Ogrenci tasima ile ilgili is ve islemlerinin takibi zamaninda yapi- | Destek Hizmetleri | Destek Hizmetleri
47 lacaktir. Birimi Birimi
Buurs ve pansiygn im.kénlarln.m ogrenciler tarafindan bilinirligi Egitim Ogretim Egitim Ogretim
48 | saglanacak ve ilgemize pansiyon kazandirma galismalari yapila- . . . .
Birimleri Birimleri
caktir.
49 Ogretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin belirlenen Egitim Ogretim Egitim Ogretim
kriterlere getirilerek egitim kalitesi artirilacaktir. Birimleri Birimleri
Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bi devlet el L L
zel okullarda egitim gider ¢.=_.r|n|'n (.Elljl |r.o.rr.:\n|n|n evle ) Ozel Ogretim Ozel Ogretim
50 tarafindan karsilanmasina yonelik bilgilendirici calismalar di- o S
. Birimi Birimi
zenlenecektir.
STRATEJIK HEDEF 3.3

flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin

yerlesmesini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Diinyada yasanan degisimlerle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik

gelismeler kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu ydnetimi anlay1-
sinda ciddi degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve doniisiimde toplumlarin ihtiyag
ve beklentilerinin ¢esitlenmesi, karar alma siireclerinde katilimcilik ve sivil toplum bilincinin

gelismesi gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de de DPT onciiliigiinde yapilan calismalar dogrultusunda, 2003 yilinda 5018
sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavus-

mus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir. Etkin ve verimli bir egitim 6gretim

hizmeti sunmak i¢in tiim okul/kurumlarimiza stratejik yonetim anlayigini yerlestirmek gerek-

lidir. Bakanhigimizin 1999 yilinda Tirkiye Kalite Dernegi ile imzalamig oldugu protokole
istinaden, 2006 yilindan bu yana Toplam Kalite Yénetimi Odiil siireci yiiriitiilmektedir. Bu
stirecle beraber ‘Stratejik Yonetim’ kavrami okul ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her
yil gerekli goriilen degisim ve gelisimlere gore Bakanligimizin EKYS modeli gézden gegiril-
migtir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunuyla tiim kamu kurum ve kurulus-

larna stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmistir. Midiirliiglimiiziin ilk plan dénemi olan
2010-2014 stratejik planlama siirecinden edindigimiz tecriibeler 2015-2019 stratejik planini

olusturmada yol gosterici olmustur. Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar, paydaslari-
nin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine 6nem verirler. Orhangazi Iige Milli Egitim Mii-
diirliigli olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak i¢in ¢alisanlarimiza ve hizmet

verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza

yansitmaya yonelik calismalar planlanmustir.




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik

plan yapma zorunlulugu kurumumuz i¢in bir firsata doniistiiriilerek, misyonumuz geregi etkili
ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS GOSTERGESi

Okul ve kurumlara verilen SP ve Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi
(EKYS) egitim sayisi

MEVCUT DURUM

2012 2013

2014

Okul ve kurumlara verilen SP ve EKYS egitimine katilan personel
sayisl

AB’ye uyum sirecinde gergeklestirilen proje sayisi (AB, Merkezi
Finans ve ihale Birimi (MFiB) vb.)

Uil

Ogrenci

Veli

Calisan

dan memnuniyet orani

Toplum

llge Milli Egitim Mudurlt
stratejik yonetim anlayisin-

STRATEJILER 3.3

Stratejiler

ilce Milli Egitim MUdurltgi Stratejik Plani, gelistirilecek izleme
sistemi ile birimlerin performanslari 6lgiliip degerlendirile-
cektir.

Sorumlu
Birimler

Strateji Gelistirme
Birimi

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Birimi

Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis paydaslar
dahil edilecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari belirlenerek olgilebi-
lirligi saglanacak ve ilge personeli ile hizmet sunmakla sorumlu
oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari hususunda bilgi-
lendirilecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin ihtiya¢ ana-
lizi yapilacak, tespit edilen konularda arastirmalar yapilip
degerlendirilecek ve sonug raporlari hazirlanacaktir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Projelerin, teklifi, yazimi, yaratalmesi ve sardurilebilirligi
basta olmak (izere proje yonetim siireglerinin tamami etkin
bir sekilde ytrutulecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Okul ve kurumlarimizda Stratejik Yénetim anlayisinin yerlesti-
rilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla
ishbirligi gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme
Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi
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4. BOLUM




MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ama¢ ve hedeflerine
yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi
ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglantiy1 gli¢clendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda amaglarmn gerceklestirilmesine yonelik
diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler be-
lirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin ger¢eklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyet-
lerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet
tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin Ortiismesine dikkat edilmistir.
Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarin1 asmasi durumunda diisiik maliyetli faaliyet-
lerin se¢ilmesi, amag¢ ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi
gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

S

Stratejik amag
maliyetlerinin
belirlenmesi

<

STRATEJIK PLANIN
MALIYETLENDIRILMESI




STRATEJIK PLAN MALIiYET TABLOSU

STRATEJIK AMAGLAR -

EMA HEDEFLER

STRATEJIK AMAG 1

42.536,24

46.789,86

51.468,85

56.615,74

62.277,31

Stratejik Hedef 1.1

42.536,24

46.789,86

51.468,85

56.615,74

62.277,31

STRATEJIK AMAG 2

31.021,36

34.123,50

37.535,85

41.289,43

45.418,37

Stratejik Hedef 2.1

31.021,36

34.123,50

37.535,85

41.289,43

45.418,37

Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Hedef 2.3

STRATEJIK AMAG 3

2.027.645,96

2.230.410,56

2.453.451,61

2.698.796,77

2.968.676,45

Stratejik Hedef 3.1

1.500,00

1.650,00

1.815,00

1.996,50

2.196,15

Stratejik Hedef 3.2

2.026.145,96

2.228.760,56

2.451.636,61

2.696.800,27

2.966.480,30

Stratejik Hedef 3.3

AMACLARIN TOPLAM
MALIYETi (TL)

2.101.203,56

2.311.323,92

2.542.456,31

2.796.701,94

3.076.372,13

GENEL YONETIM
GIDERI

12.368,97

13.605,87

14.966,45

16.463,10

18.109,41

TOPLAM
MALIYETi (TL)

STRATEJIK PLAN TOPLAM
MALIYETI (TL)

2.113.572,53

2.324.929,78

2.557.422,76

Tablo 12: Stratejik Plan Maliyet Tablosu

2.813.165,04

3.094.481,54
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi-
dir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, ynetime yardimci
olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari
objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilmelidir.

Midiirligiimiiz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gegilmesi ile beraber iz-
leme ve degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore
takibi yapilirken, her yil Miidiirliigiimiiz istatistik birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri ta-
bani ve diger kurumlardan alinan veriler degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygu-
lama ve sonuglari, kalite unsurlart agisindan (katilimeilik, kurum i¢i/kurumlar arasi isbirligi
ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve
temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler,
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin sag-
lanmasindan da sorumludur. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin ya-
pilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak tizere senede iki defa gergeklestirilecektir.
Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha
seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini gergeklestirmeden sorumlu birimde

kalacak, digeri ise gerekli ¢aligma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siire-
cinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, strate-
jik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.




izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Birinci
izleme ve
Degerlendirme
Dénemi

ikinci
izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Uygulama
Dénemi

Ocak-Haziran
Doénemi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Degerlendirme
Dénemi
Sureg Agiklamasi

ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu oldukla-
ri gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilme-
Si.

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ihtiyag
duyulmasi halinde birimlerle koordineli ¢alis-
malar yapilarak elde edilen sonuglarin deger-
lendirilmesi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger-
¢eklesme durumu kiyaslanacaktir.

ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu oldukla-
ri gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme du-
rumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve deger-
lendirilmesi.

Ust yénetici baskanhginda diger birim yénetici-
leriyle yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenle-
rinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alin-
masi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger-
¢eklesme durumu kiyaslanacaktir.

Tablo 13: izleme ve Degerlendirme

Raporlama
Dénemi

Her yilin

Haziran ayi sonuna kadar

izleyen yilin
Ocak ayi sonuna kadar




EKLER

ORHANGAZI ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

ADI SOYADI GOREVi

Bilent SAHIN Ilce Milli Egitim Sefi / ARGE Boliim Sefi

[lhan SENCAN Ilge Milli Egitim VHKI.

Biilent AYDIN Teknik ve End.Mes.Li.Ogretmeni

Fatih GUNGOR Cok Programli Lisesi Ogretmeni

Salih AGRAK Ogretmenevi Miidiirii

Mehmet DURGUT Ogretmen Eyiip Topgu Anadolu Lisesi Miidiir Yrd.

Erol AKYOL Kog ilkokulu ve Ortaokulu Miidiir Yrd.

Metin YILMAZER Cok Programli Anadolu Lisesi Ogretmeni

Hakan BAKIR 75. Y1l Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiir Yrd.

Miiserref OZTURK Cok Programli Lisesi Okul Aile Birligi Baskani

Ek 1: ilce Stratejik Plan Ekibi




Paydas Siniflandirma Matrisi :

il Milli Egitim Miidiirii (Lider)

Il Milli Egitim Miidiirliigii Yéneticileri

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Boliimleri

Diger Personel (Ogretmen, Teknik
Personel, Memur, Hizmetli)

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Okul/Kurum Yonetici ve Calisanlart

Ogrenciler
Veliler
Okul Aile Birlikleri

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Milli Egitim Bakanlig1

Bursa Valiligi

flge Kaymakamliklart

Yerel Yonetimler

Ilge Emniyet Miidiirliigii

flge Saghk Miidiirliigii, Saghk Kuru-
luglar1

Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii

flge Miiftiiliigii

Tlge Gida, Tarim ve Hayvancilik Mii-
dirligii

Diger Ilge Miidiirliikleri

2] 2 2]l 2| 2 |22 |2 | < | <2<

Diger Kurum ve Kuruluslar

Universiteler

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif,
Dernekler, Sendikalar, Meslek Kuru-
luglart)

Spor Kuliipleri ve Tlgili Federasyonlar

Ozel Sektor Kuruluslari/Firmalar

Basin, Yayin Kurumlari, Med-
ya(Yerel, Ulusal Medya)

Bankalar

Ek 2: Paydas Siniflandirma Matrisi




