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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.
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SUNUS

Turkiye Yiizyili hedeflerine ilerledigimiz bu giinlerde, kamu kurumlari olarak tizerimize
diisen gorevleri yerine getirmekteki kararliligimizi desteklemek ve karsilasabilecegimiz
sorunlar1 6ngdrmek adina yol gdsterici planlarimizin olmasi gerekmektedir.

Gelecek hayallerimizin temel taslar1 olan bugiiniin ¢ocuklarini, ulasmaya c¢alistigimiz
hedefleri hem yiirlitecek hem de daha da gelistirecek nesiller olarak yetistirme ¢abasi i¢cinde
bulunan egitim kurumlari i¢in dogru yapilmis planlar biiyiik 6nem tasimaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununda éngorilen "Stratejik Y6netim™
anlayisinin bir geregi olarak Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan, Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik Planina uygun olarak hazirlanan 2024-2028 stratejik plani
ilgemizdeki egitim kalitesinin artirilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Biiylik basarilara ulagmis, kisi ve kurumlar incelendiginde, ge¢mislerinde saglam elle
tutulabilir, gergekci planlarmin oldugu ve bu planlar dogrultusunda hedefe yiirtimekteki
gayretlerinden asla 6dun vermedikleri gorulmektedir.

Bu bakis agisi icerisinde hazirlanmis Stratejik plan hedefleri gergeklestirilirken; bir
biitiin oldugumuz unutulmadan, her bireyin gorevini yerine getirme bilinci ve hassasiyetinin en
iist diizeye taginmasimnin arzu edilen basariy1 getirecegi inancindayim.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde, nitelikli bir egitim verilmesini
saglayacagini diisiindiiglim, egitim seviyesinin daha da yukarilara ¢ikmasina yardimci olacak
olan Orhangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigi’niin 2024-2028 yillari1 kapsayan Stratejik
Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen herkesi tebrik ederim. Bu ¢alismanin belirledigimiz
hedefler dogrultusunda, amacma uygun yiiriitiilmesi ve egitime katki saglamasi imidiyle
yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Zafer KARAMEHMETOGLU
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GIRIS

Egitim i¢inde birgok unsuru barindiran bir biitiindiir. Bu butin iyi analiz edilmeli ve
Olctilebilir hedeflerle siirekli geri doniitler alinarak incelenmelidir.

Egitim vizyonumuza baktigimizda daimi olarak kalite konusunda bir atilim hedeflendigi
goriilmektedir. Bu hedefe ulagmak i¢in lizerimize diisen gorev ve sorumluluklar1 eksiksiz
sekilde yerine getirmek i¢cin her daim kendimizi gelistirmeli; yilmadan, yorulmadan
calismalyiz.

Egitimde o6grenci, ebeveyn, 0gretmen ve okul birbirinden ayrilamaz bir biitiiniin
parcalaridir. Kendini iyi yetistirmis 6gretmen, 6grencileri i¢in miikemmel bir rehber olacaktir.
Biz ise Ogretmenlerimizi, O&grencilerimizi, okullarimizi yaptigimiz g¢alismalarla stirekli
desteklemeliyiz.

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak temel hedefimiz tim kademelerde
kaliteli bir egitim sunmaktir. Bu hedefe ulasmada planli ¢alismanin ne kadar 6nemli oldugunun
bilinci ile 2024-2028 Stratejik Planimizi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun
9. Maddesi dogrultusunda hazirladik. Sadece bu giine gore degil gelecege yonelik planlarimizi
hazirlarken i¢ ve dis paydaslarin goriislerinden, 6nerilerinden yararlandik. Eksikliklerimizin
neler oldugunu bu eksikliklerin ¢ziim yollarini ekiplerimizle beraber irdeledik. Bu caligmalarin
ardindan amaclarimizi ve hedeflerimizi belirledik. Amag ve hedeflerimizi dncelik sirasina gore
bes yillik siireye yaydik. Boylece planimizi olusturduk.

Bu planm yapilmasimda emegi gecen Stratejik Plan Ust Kurulu iiyelerine, Stratejik
Planlama Ekibi Uyelerine, I¢ Paydaslara ve Dis Paydaslara ¢ok tesekkiir ediyor; hazirlanan
Stratejik Planimizin Miidiirliigiimiize, {lgemize, ilimize ve Ulkemize hayirli olmasmi temenni
ediyorum.

Mustafa SAKARYA

fice Milli Egitim Miidiirii
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Tanmmlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarma devam eden
ogrenciler ile yaygm egitim kurumlarima devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Tamlama ve Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarmi egitsel amagla belirleme
surecidir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 68retim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bituntnt ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantaji Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Ogrenciler: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iligkin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarimdan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Onsoz

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde Kamu idarelerine;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve Slgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Bakanhigimiz 2022/21 sayili genelge ile birlikte Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programma dayanilarak Orhangazi Ilge Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik planlama doneminde; Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu koordinesinde Iige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinda kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsenen temel ilkeler ¢ercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve Olglilebilir hedefler saptama, performanslar1 onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapma amaglari
gidilmektedir. Kurumumuzca; herkesin esit firsatlarla egitime erisiminin, egitimlerini
tamamlamasinin, kaliteli bir egitim almasinin ve etkin, verimli isleyen kurumsal yap1 anlayisinin
kazanilmasimin saglanmasi ilkeleri benimsenmistir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢in
Bursa 1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan cat1 olarak belirlenen stratejik amaglar, bu amaglar
altinda bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek performans gostergeleri ve
stratejilerden hareket edilmistir. Stratejik plan ¢alismalarinin temelini olusturan durum analizi
verileri 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ile sistemin gelisim alanlar1 ve egitime
iliskin Oneriler dikkate alinarak bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir.

Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin misyonu: “Toplumsal biling ve sorumluluk
sahibi, evrensel degerler ile milli ve manevi degerleri sentez yapabilen, siirekli 1yilestirme kiiltiirii
ile gelecegi insa eden, 6grenmeyi bir yagam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.” vizyonu ise: “Cagin teknolojik imkanlarmi verimli
kullanan ve gelistiren, toplumsal beklentilere cevap verebilen, iiretken, dinamik, arastiran,
sorgulayan, problem ¢6zme becerisine sahip paydaslariyla, esdeger kurumlar arasinda seckin ve
oncl bir kurum olmak.” olarak belirlenmistir. Mevcut durumdan hareketle gelecek bes yillik
stirecte gerceklestirilecek ¢alismalarla kaynaklarin daha etkin ve verimli bir bicimde kullanilmas1
prensibinde amag¢ ve hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir. Planin uygulanmasi siirecinde,
egitim-Ogretim sistemimize dair her tirlii goriis ve Onerilerin dikkate alinmasiyla
gerceklestirilecek izleme ve degerlendirmelerin sonuglar1 ilimizde Milli egitim-6gretim
sistemimizin ¢agin degisimleri 1s131nda yenilenmesine ve gelismesine katki saglayacaktir.

Orhangazi il¢e Milli Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Kurulu
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1. HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”” hiikkmii yer almaktadir. Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri icin Hazirlanacak Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara gore katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir. Ayrica
belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi  belirtilmistir. Bu baglamda
Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2024-2028 Stratejik
Planinin yapilmasma iliskin yol haritas1 belirlenmistir.

Midiirligiimiiz ilgili genelge ile Bakanlhigimizin belirttigi takvim dogrultusunda 2024-2028
Stratejik Planlama ¢alismalarma baslamistir. Calismalar, {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ekibi koordinasyonunda tiim birimlerin katilimiyla yiriitilmiistiir. 2024-2028
doneminde kullanilmis olan Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil 1’ de belirtilmistir.

Miidiirligiimiiziin benimsedigi kalite anlayis1 ¢ercevesinde sunulan hizmetlerin kalitesini
stirekli iyilestirmek, paydas memnuniyetini artirmak igin kaynaklarni etkin ve verimli kullanarak
siirdiirmeye devam etmektedir. {1 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan ¢alismalar1 Bakanligimiz
tarafindan yayinlanan 2022/21 Sayili Stratejik Plan Genelgesi ve hazirlik programi ile
baslatilmis, olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
ylritiilmistiir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda Oncelikle stratejik planlamaya iliskin
mevzuat ve belgeler titizlikle incelenmis ve tiim calismalarin ilgili mevzuat cercevesinde
hazirlanmasina dikkat edilmistir. Kapsamli bir durum analizi yapilarak; uygulanmakta olan
stratejik plan ve ilgili mevzuatlar ile st politikalar gézden gecirilerek kurumsal tarihcemiz,
faaliyet alanlarimiz ve hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi ¢alismalar1 yapilmustir.
Durum analizinin tamamlanmasini takiben Miidiirliiglimiiz misyon, vizyon ve temel degerleri
gozden gegirilerek gelecege bakis belirlenmis, Bagkanligimizin belirledigi ¢at1 ¢ercevesinde
stratejik amagclar, stratejik hedefler ve gostergeler olusturularak stratejik plan hazirlama siireci
tamamlanmistir. Midiirliiglimiiziin performansimin 6l¢iilmesine yonelik olusturulan performans
gostergeleri hazirlanirken, izleme ve degerlendirmenin kolay raporlanabilir olabilmesine 6nem
verilmigtir. Tamamlanan stratejik plan caligmalar1 neticesinde Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlanarak 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin goriisleri dogrultusunda son hali
verilmis ve onayma sunulmustur.



Hazirhk Dénemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Surecinin Organizasyonu
ihtiyaglarin Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Programi

Durum Analizi
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1.1. Genelge ve Hazirhik Programi

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladig: tasra
birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayismnin
oneminden bahsedilmis, Milli Egitim Bakanlhiginin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023
Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiline kadar
stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gergeklestirilenler 6zetlenmistir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan, iist politika belgelerinin analizi, Stratejik
Plan Ekibi ¢ahismalari, birim &nerileri, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii kapsamli durum analizi
raporu dogrultusunda hazirlanmis ve calismalar Sekil 2°de gosterilmistir.

Ust Politika
Belgeleri

Strateji
Milli Egitim ?{el};:i‘ilsr::
Midirligi

Durum Analizi Stratejik

Planlama Ekibi
Calismslsri

ilce Milli Egitim
Miidiirligi

2024-2028
Stratejik Plani

i1 Milli Egitim
Midurlugi
Stratejik
Planlari

Ilge Milli Egitim
Midirlugi
Birim Onerileri

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semast



1.2. Ekip ve Kurullar

Midiirligiimiiz ilgili genelge dogrultusunda Hazirlik Programinin yayinlanmasinin
ardindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere flge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, sube miidiirleri
ile li¢ okul miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

1 Mustafa SAKARY A flge Milli Egitim Miidiirii

2 |Halil DAL [lge Milli Egitim Sube Miidiirii
3 |Ahmet INCE [lge Milli Egitim Sube Miidiirii
4  |Ayhan SARIBOGA Okul Mudiri

5 Kadir KESKIN Okul Mudari

6 Halil KARAGOZ Okul Mudari

Tablo 1: Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi, Strateji Gelistirme Ust Kurulu
koordinasyonunda, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii birimlerin temsilcileri ve okul miidiir
yardimcilarinin katilimiyla olusmustur. EKip Oyelerinin éncelikli olarak daha Once stratejik
planlama egitimi almis olan personel arasindan se¢ilmelerine ve stratejik planlama calismalar1
sliresince goérevinin ya da gorev yerinin degistirilmemesine dikkat edilmistir. Bu ekibe Tablo
2’de yer verilmistir.

1 |[Emel DEDE flce Milli Egitim Sube Miidiiri
2  [Semih OMAC Okul Miidiir Yardimcist

3 [Erdal EKINCI [lce MEBBIS Yoéneticisi

4  [ldris DURDU [I¢e Biiro Personeli

5  |Ahsen USLU Ogretmen

6 Huseyin CINAR Ogretmen

Tablo 2: Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan EKibi



Iice Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama adimlarmin belirlendigi ¢alisma takvimi
dogrultusunda; Ekim 2022 ay1 igerisinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymlanan stratejik
plan hazirhik programi ve genelge ile baslayan siireg, Aralik 2023 ay1 sonunda ilge Milli Egitim
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmasi, planin onay1 ve yayimi ile sona ermistir. Bu
stire¢ zarfinda su faaliyetler gerceklestirilmistir:

1. Bakanhgimiz 2022/21 Sayil1 genelgesi ile siire¢ baglatilmis, tiim okul ve kurumlarimiza
ilgili duyurular yapilmistir.

2. Ekip ve Kurul tiyelerine yonelik Stratejik Planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

3. Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planlama Ekiplerinin tamamma ydnelik
olusturulan talepler dogrultusunda stratejik planlama bilgilendirme toplantilar:
yapilmistir.

4. Durum analizi c¢aligmalar1 Milli Egitim Bakanligi il takvimine gore hazirlanarak
raporlanmigstir.

5. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tizere Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar
belirlenmis, tiim Iice Millf Egitim Miidiirliigii birimlerinden faaliyet planlar1 alinmustir.

6. Durum analizinden elde edilen verilerden ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik
plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait
performans gostergeleri belirlenmistir.

7. Midirliglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gegilmesi ile birlikte izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirmeler ise alt1 aylik ve
yillik olmak {izere senede iki defa gergeklestirilecektir.






2. DURUM ANALIZi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik plani ig¢in hazirhk
caligmalari, Bakanlhigimizin 2022/21 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturularak katilimci bir anlayigla Bakanligimiz Stratejik Plan modeli
dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve Midiirliigiimiiz
calisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme
toplantilari ile stratejik planlama ¢aligmalar1 baglatilmistir. Problem ¢6zme teknikleri ve Stratejik
plan hazirlama basliklarinda uygulamali egitim c¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Alinan
egitimlerin ardindan Miidiirliglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis
paydaslar1 ile yararlanicilar1 belirlenerek Onceliklendirilmis ve Miidirliigimiiz birimlerinin
sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligmalar
gergeklestirilmistir. Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en tist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan g¢alistaylar ve
atolye caligmalarinda calisanlarmm kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yonleri firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi
yapilmistir. GZFT caligmalarinin tamamlanmasimin ardindan i¢ ve dis paydaslara gonderilmek
iizere anket sorular1 ve dis paydas goriisme plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas goriisme
plan1 dogrultusunda elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket sonuglari,
konularina gore simiflandirilmis ve degerlendirilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Ik defa 1984 tarihinde Milli Egitim Miidiirii atanan Orhangazi“de, 211 koylerde olmak
iizere toplam 25 okul mevcuttu. Tiirk Milli Egitim Sistemi o giinlerden bugiinlere siirekli gelisim
ve degisim tizere gelmistir. Son donemde kurulus yapisinda ve gorev alaninda gok 6nemli reform
niteliginde gelismeler yapilmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi yeni miifredat programlaridir.
Bugiinlere 6gretmen merkezli agirlikli olarak gelen programlar 6grenciyi merkeze alan yeniden
yapilanmaya tabi tutulmustur. Gelecekte en onemli degisimlerin AB siirecinde yaganacagi
goriilmektedir. Bu ¢ercevede evrensel bazda kabul goren egitim ve Ogretim bakis agilari
Sistemimize adapte edilme stirecindedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilina gelindiginde ilgemizde; 20 ilkokul, 10 ortaokul, 7 lise,
4 bagimsiz anaokulu, 1 6zel egitim okulu (ilkokul-ortaokul-lise) 1 halk egitim merkezi
bulunmaktadrr. Ilcemizde tiim okul ve kurumlarimizda 94 yonetici, 798 o6gretmen ile 109
disaridan ticretli 6gretmen olmak iizere toplamda 1001 egitim gorevlisi bulunmaktadir. Egitim
ogretim sinifi harig de 131 personel bulunmakta olup toplamda 1132 personel gorev yapmaktadir.
[lgemizdeki 43 egitim kurumunda 586’ yabanci uyruklu olmak tizere 14.281 dgrenci 6grenim
gormektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu c¢alismanmn amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma i¢in Kilavuzun
izleme ve degerlendirme bolimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine ve

e Mevcut c¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alimdiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Miidiirligiimiiziin uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi
donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile
basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer
alacak amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir ¢ergevede
belirlenmesi Oncelik arz etmektedir.

Miidiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi 7
stratejik amag ¢ergevesinde yapilandirilmistir. S6z konusu “Gelecege Yonelim” boliimiinde 7
stratejik amag, 22 stratejik hedef, 65 performans gostergesi (alt gdstergeler dahil) ve 40 stratejiye
yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmustir.

3-5 yas Ogrenci ve ortadgretim okullagsma oraninda plan 6ncesi doneme (2018) gore baz1
kademelerde ilerleme vardir. 3-5 yas okullagma oranlarinda bakanlik politikalar: ile birlikte
%77,4’den, %84,85’e varan bir yiikselme olmustur.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (Kursiyer sayisi/Orhangazi nifusu) plan oncesi
(2018) donemde 7 iken 2022-2023 egitim ogretim yilinda gerceklesme oranma bakildiginda
125,00’(%)dir. Bu veriler Hayat boyu 6grenmeye katilimin hedeflenen oranin ¢ok tstinde
oldugunu gostermektedir.

Bakanligimiz 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni
bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmasi hedefi kapsaminda gergeklestirilen
caligmalarla, 2022 yili performans gostergeleri ve strateji hedeflerine dnemli dl¢lide ulasildig:
goriilmektedir.2020 yilmin mart ayinda yasanan COVID-19 salgmi nedeniyle hizmet ici



egitimlerin ve dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri amaciyla diizenlenen egitimlerin
neredeyse tamami uzaktan egitimle verilmistir. Bu kapsamda agilan egitim sayis1 ve katilan
Ogretmen sayis1 gegtigimiz plan donemine gore daha fazla olmustur.

Ucretli gretmen sayisinm plan dncesi (2018) donemdeki oran1 7(%) iken 2022-2023
gerceklesme oran1 100,00(%) olarak ¢ok iyi bir gerileme gostermistir. Ucretli dgretmen sayisinda
2019-2023 doneminde goriilen disiisiin baglica sebeplerinden biri bakanligimiz tarafindan
yapilan 6gretmen atamalarinda tercih edilen bir bdlge olmamiz ve sene basinda ilgili miidiirligiin
yaptig1 planlamada mevcut kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenlerin okullara dengeli bir sekilde
dagitilmasidir.

Ikili egitim yapan okul orani1 gostergelerinde bir dnceki plan déneminden bu zamana
kadar 6nemli iyilesmeler goriilmiistiir. kili egitim yapan okul orani plan dncesi temel egitimde
(2018) doneminde 37,15(%) iken 2022-2023 doneminde 15,00(%) olarak gergeklesmistir.
Ortadgretimde ise 26,00(%) iken 20,00’a(%) gerilemistir. Bu ilerlemede yeni agilan okul ve
derslik sayilar1 6nem arz etmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli gerceklesen deprem dolayisiyla zarar
goren 11 ilden sehrimize gelen depremzedeler miidiirliiglimiize bagli bos lojmanlara ve
Ogretmenevine yerlestirilmistir.

Miidiirligiimiiziin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 i¢inde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri,
10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanligi Teskilat1
Hakkinda Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 222 sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hiikmiinde
Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve
Esaslar ile Genelgelere dayanilarak 18/11/2012 tarith ve 28471 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi esaslarmna
gore belirlenmektedir. Bu kapsamda Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri genel
olarak; kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme olarak tanimlanmistir.
Orhangazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, yukarida belirtilen hiikiimler kapsaminda
yurutmektedir. Mevzuat Analizi Semasi Sekil 3 'te ve Mevzuat Analizi Tablo 3 'ze verilmistir.
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1. idarenin gérev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak

Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde

Egitimin bastan sona saglikh bir sekilde yonetilebilmesi
amaciyla gecmis kararlara yonelik objektif
degerlendirmeler yapilirken ayni zamanda gelecege
yonelik gercekgi planlarin da yapilmasi gerekmektedir.
Bunun igin de gesitli ve bliylik miktarda verinin islenerek
birbirleriyle iliskilendirilmesi, stirekli degisen kosullara gére

Yonetim ve 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye
dayali ydnetim yapisina
gegilmesi

2. Merkezi sistemle yiritilen resmi ve ozel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarini
planlamak, uygulamak ve degerlendirmek

Degisiklik yapilandirilmasi ve sebep sonug iliskisi agisindan
Yapilmasi anlamlandiriimasi gerekmektedir.

Hakkinda Kanun

(Md. 15)

10.07.2018 tarihli Okullar ve bolgeler arasi farkin azaltiimasi, tim okullardaki
ve 30474 sayih cocuklarimizin 6grenmelerinin izlenmesi ve desteklenmesi

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi (CK)

icin yapi ve sireglerin olusturulmasi, okul gelisiminin ana
eksen olarak yapilandiriimasi, mesleki ve teknik egitimin
glglendirilerek sinav talebinin donistirilmesi ve elverissiz
kosullardaki okullarin desteklenmesi ilk bilesenin

Ogrencilerimizin her
diizeyde yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulacak
etkin bir 6lgme ve

(Md. 313) iyilestirme siregleri olacagi diistinilmektedir. degerlendirme sisteminin
yayginlastiriimasi
3.a) Ogretmenlerin nitelikleri ve 10.07.2018 tarihli Odaginda ¢cocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir Ogretmenlerin ve okul
yeterliliklerinin belirlenmesi ve ve 30474 sayih egitim hizmetinin saglanmasinda, 6gretmen ve okul yoneticililerinin

gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak,
bu amagcla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla
is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile

talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar
egitim personeline yonelik olarak; meslek
oncesi ve meslek ici egitimi vermek veya
verdirmek, gelismeleri icin kurslar agmak
veya actirmak, uzmanlik programlari,

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda
CK (Md. 312)

yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi dncelikli
bir 6nem tasimaktadir. Bu dnceligi temel alarak; 6gretmen
ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin
lisansistl 6grenim ile desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda 6gretmen yetistiren
Universiteler, akademiler ve gesitli sivil toplum 6rgitleri ile
calismalar yapilmalidir. Ayrica, mevcut insan kaynaginin en
verimli sekilde kiymetlendirilmesi i¢in aidiyet duygusunu
glclendirecek adimlar atilmalidir.

gelisimlerinin
desteklenecegi yeni bir
mesleki gelisim anlayisi,
sistem ve modelinin
uygulanmasi




seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek,

4. Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu Mali
YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

Egitimin niteliginin artirilmasi ve Yillik Okul Gelisim
Planlarinin gergeklestirilebilmesi icin merkezi bltceden
saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kaynak gesitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu ¢ercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarinin déner
sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Egitimin niteliginin
artirilmasi ve okullarda
planli yénetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla bitge
ile plan bagini kuran verimli
bir finansman modelinin
uygulanmasi

5. Gorev alanina giren konularda
personeline, okul ve kurumlarina, 6zel
ogretim kurumlarina ve gercek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek, her derece ve

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

Dinyadaki basaril egitim sistemleri incelendiginde izleme,
degerlendirme ve denetim siireglerindeki farklilasmanin
odaginda 6gretimin iyilestirilmesine yonelik 6gretmen ve
okul temelli rehberlik yer almaktadir. Teftis sisteminin okul

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin okul gelistirme
amacli rehberlik boyutunu
one cikaracak sekilde

tirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlari ile CK (Md. 320) gelistirme amacli rehberlik boyutunun 6ne cikarilmasi yeniden yapilandiriimasina
il/ilge Milli egitim midirliklerinin rehberlik, gerekmektedir. yonelik uygulamalarin
isbasinda yetistirme, denetim, yapilmasi

degerlendirme, inceleme, arastirma ve

sorusturma hizmetlerini Maarif Mifettisleri

aracihgiyla yiritmek

6. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri gérev 10.07.2018 tarihli PDR hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasi siirecinde Ogrencilerin mizag, ilgi ve
ve yetkileri sunlardir: is birligi icinde, ozel ve 30474 sayih rehber 6gretmenlerin sistem igindeki rollerinin diger yeteneklerine uygun egitimi

egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik
ve arastirma merkezleri, is okullari ve is
egitim merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki

Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
CK (Md. 308)

egitim calisanlariyla bitlnlesik hale gelmesi
gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi 6Gnem verilmesi gereken bir diger konudur.

alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik




benzeri okul ve kurumlarin yénetimine ve
ogrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

yapilanmasinin
yayginlasmasinin saglanmasi

7. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi,
istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda
ve oOlglslinde 6zel egitim hizmetlerinden
yararlandirilir. Ozel egitim gerektiren
bireylerin, egitsel performanslar dikkate
alinarak, amag, muhteva ve 6gretim
sureclerinde uyarlamalar yapilarak diger
bireylerle birlikte egitilmelerine dncelik
verilir. Ozel egitim gerektiren bireylerin her
tir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
surdirilebilmesi igin her tirlu
rehabilitasyonlarini saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilir. Ozel egitim
hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikli uyum
saglama surecini kapsayacak sekilde
planlanir.

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde
Kararname (Md.
4)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarimizi akranlarindan
soyutlamayan, birlikte yasama kiiltlrini daha fazla
destekleyen 6zel bir bakisi, egitim sistemimizde
kurgulamak ve etkinligini saglamak son derece énemlidir.
Cocuklarimizin ihtiyag diizeylerine ve bunlarin tiirlerine
gore Ozel egitim ve Rehberlik Arastirma Merkezleri’nin
(RAM) insan kaynagy, fiziki alt yapi ve egitim icerikleri
baglaminda yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir.

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kaltirina
glglendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin
daha da gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi

8. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi,
istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda
ve Olclsliinde 6zel egitim hizmetlerinden
yararlandirilir.

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde
Kararname (Md.
4)

ilimizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin 6zgiin tanillama araclari ile tespit edilmesi
ve gelisim slreclerinin desteklenerek izlenmesi, bu
o6grencilerimizin uzun vadede hem bireysel yasamlarina
hem de Ulkemizin blylimesine katma deger
olusturmalarini saglayacaktir.

Ulkemizin kalkinmasinda
onemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimizin
akranlarindan ayristirmadan
dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

9. Turk Milli Egitiminin genel amaci, Tirk
Milletinin biitiin fertlerini, ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

Okul ve program tiirlerine gore farkh dil becerilerinin 6n
plana g¢ikarldigl 6gretim yontemleri kullaniimalidir.
Yabanci dil 6gretmenlerinin lisansiist ve sertifika

Ogrencilerin yas, okul tiirii
ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan




beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak; Boylece bir yandan Tirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli
birlik ve biitinllk icinde iktisadi, sosyal ve
kiltirel kalkinmayi desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini
¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortagl yapmaktir.

diizeylerindeki hizmet igi egitim ¢alismalarina uluslararasi
ve ulusal diizeydeki kaynaklarin kullanimiyla 6zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli 6gretmenlerin birikimleri kurumsal
bir yapi icinde degerlendirilmelidir.

beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin
yayginlastiriimasi

10. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde glincel teknik
ve modeller 1siginda tasarlamak ve

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

Ogrencilerin cevrelerinde gordiikleri sorunlara Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar gibi cesitli
disiplinlerle harmanlayarak erken yaslardan itibaren
yenilikgi cozlimler gelistirme farkindaligi ve becerisi

Ogrenme siireglerini
destekleyen dijital icerik ve
beceri destekli dontsim ile
Glkemizin her yerinde

gelistirmek CK (Md. 301/c) kazanmasini saglamak temel hedeflerden biri haline yasayan 6grenci ve
gelmistir. Tlrkiye’de 6grenme siireclerinde teknoloji o0gretmenlerimizin esit
destegi konusunda bilhassa alt yapi anlaminda O0grenme ve 6gretme
gerceklestirilen ¢alismalara 6niimiizdeki donemde hizini firsatlarini yakalamalari ve
kesmeden devam edilmeli ve tim okullarimizin teknolojik o6grenmenin sinif duvarlarini
imkanlari daha da iyilestirilmelidir. asmasinin saglanmasi

11. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve 10.07.2018 tarihli Erken ¢ocukluk egitimi, cocuklarin sosyal, duygusal, Erken cocukluk egitiminin

kurumlarinin yénetimine ve 6grencilerinin ve 30474 sayih bilissel, dil ve motor gelisimini azami dliizeyde destekleyen, niteligi ve yayginhgi

egitim ve 6gretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda
CK (Md. 304)

yasam boyu iyi olma héline katki saglayan bir egitim
kademesidir. Bu basamakta basta aile, okul ve ¢ocugun
yakin cevresi olmak (izere tiim paydaslarin birbirleriyle
olan etkilesimlerinin saglanmasi son derece 6nemlidir. Bu
amagla farkli nedenlerden dolay elverissiz sartlara sahip
tiim ¢ocuklarin egitim hakkinin saglanmasi icin aile ve

artirilarak, toplum temelli
erken cocukluk egitimi
anlayisinin
yayginlastiriimasini
saglamak




sosyal glvenlik politikalariyla bitiinlesik bir strateji
gelistiriimesi gerekmektedir.

12. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve
kurumlarinin yoénetimine ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

ilkokul ve ortaokul dénemleri hayatin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle bu donemde verilecek
egitimin, saglam bir zeminde olusmasi blyiik 6nem arz
etmektedir. Temel egitime asiri bir akademik anlam ve

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen ve bilgiden ¢ok

CK (Md. 304) icerik yliklemeksizin basit, sade ve ¢ocugun dogasina gorglyl temele alan bir
saygili bir yaklasim benimsenmelidir. Cocuklarimizin temel egitim yapisina
bilissel, duygusal, fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi gegcilmesi ve yaylliminin
onemsenmelidir. Her ¢ocuk icinde bulundugu okul saglanmasi
cevresinden baslayarak, dogayi, kiltlr(d tanimali ve aktif
uygulayici olmalidir. Uygulama ve deneyimleme temel
eksen olmalidir. ilkokulun Tiirkge, matematik ve kiiltiir-
sanat-spor ekseninde sekillenmesi 6ne ¢ikariimalidir.

13. a) Orta6gretim okul ve kurumlarinin 10.07.2018 tarihli Bilimsel becerilere sahip bireylerden olusan toplumlar, Ortadgretimin degisen
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve ve 30474 sayih digerlerine gore belirgin bir glice sahip olmaktadir. diinyanin gerektirdigi

o0gretimine yonelik ¢calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

b) Ortadgretim 6grencilerinin barinma
ihtiyaclarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri
ylritmek

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda
CK (Md. 305)

Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglamasi ve bir asamada degisimin aktori olacak
ogrenciler yetistirmesi icin, yapisal ve bitincdl bir
donlisime gereksinim duyulmaktadir. Bu degisim ve
donlisim slrecinde ortadgretim sistemi sonug degil stireg
odakli, akademik beceriler ile birlikte diger gelisim
alanlarini dikkate alan, bireysel farklliklara duyarli,
teknolojinin dogru ve etkin olarak kullanildigl, cevresine
deger katan ve 6grencilerine deger kazandiran bir yapiya
kavusturulmasi saglanmalidir.

becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak
ogrenciler yetistiren bir
yaplya kavusturulmasi




14. a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
O0gretimine yonelik galismalar yapmak ve
belirlenen politikalar uygulamak

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Turkiye'nin 6zellikle temel
bilimler basta olmak lizere tiim alanlarinda entelektiel
sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya iliskin
cabalarinda cocuklarimizin var olan kapasitelerini

Ulkemizin entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen

CK (Md. 305) gelistirmek icin kurulmustur. Belirtilen okullarin amaclarini ve sosyal bilimler liselerinin
gerceklestirmeleri igin ylksekogretim kurumlariyla is niteliginin gliclendirilmesi
birlikleri saglanmalidir. Ayni zamanda Universitelerin alt galismalarinin
kademelere destek vermesi, daha yetkin lise mezunlarinin gergeklestirilmesi
Universiteye gitmesini saglayacagindan bu is birlikleri
Universiteler icin de olumlu bir geri donis yaratacagi
distnilmektedir.

15. a) imam-hatip liselerinin yénetimine ve 10.07.2018 tarihli Cocuklarin akademik egitimin yani sira bazi temel dinf Orgiin egitim icinde din
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik ve 30474 sayih bilgileri de almasini isteyen veliler imam hatip okullarini egitimini kurumsallastirmak

calismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak,

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

tercih etmektedir. Devletin, 6grencileri dinin temel
kaynaklariyla dogru sekilde tanistirmasi, imam hatip

icin kurulmus olan imam
hatip okullarinin niteliginin

CK (Md. 307) okullarinin toplum tarafindan sahiplenilmesini saglamistir. artiriimasi
Hicbir okul tiirlindeki 6grencimiz bir digerinden daha
avantajli ya da dezavantajli degildir. Tim 6grencilerimizin
esit firsatlarla egitimlerine devam edebilmesi esastir.
16. a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim 10.07.2018 tarihli Mesleki ve teknik egitimde sektoriin is glici ihtiyacina Sektor talepleri ile
veren okul ve kurumlarin ydénetimine ve ve 30474 sayih cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye uyum diinyadaki degisimi dikkate

ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini gliclendirecek,
mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi icin gerekli
calismalari yapmak, belirlenen politikalari

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda
CK (Md. 306)

saglayabilen, paydaslarin planlama ve karar alma
sureclerine etkin katildigi bir yapiya ihtiyag vardir. Mesleki
ve teknik egitime yonelik var olan toplumsal algiyi
degistirmeyi hedefleyen, 6grencilerin mesleki ilgi ve
yeteneklerini tespit eden ve ¢ocuklar ile ailelerini bu
dogrultuda yonlendiren, akademik ders yogunlugunun
azaltildigi, mesleki ders igeriklerinin glincellendigi,
o6gretmenlerin is basinda egitim olanaklarinin artirildigi,
sektérin mesleki ve teknik egitim siireglerinde daha fazla

alan esnek ve modiiler bir
egitim O6gretim yapisiyla
Tlrkiye’nin gereksinim
duydugu nitelikli ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasinin
saglanmasi




uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

c) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanununa gore aday cirak, cirak, kalfa
ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini
saglamak

yer aldigi, sektor liderleriile is birligi imkanlarinin
artinldigi, mezunlarinin kendi alanlarinda yiiksekogretime
gecislerini saglayacak buttinlesik bir yapinin varligina
ihtiyac duyulmaktadir.

17. a) Her kademedeki 6grencilere yonelik
dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tuzel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agiimasi,

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili
Cumhurbagskanhg
Teskilati Hakkinda

Son yillarda hizh bir ivme kazanan 6zel 6gretimin sinav
merkezli bir bakis agisindan uzaklasarak kalite odakli olarak
gelismesi biylk bir 6nem tasimaktadir. Sadece nicel hedef
gozetilerek 6zel 6gretimin yayginlasmasi nitelik-nicelik

Uluslararasi standartlar

gozetilerek tiim okullarimiz

icin destekleyici nitelikte
olacak bir 6zel 6gretim

devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslari CK (Md. 310) dengesini bozarak 6zel 6gretimin toplum tarafindan yapisina gegilmesi
denetlemek, algilanma bicimini olumsuz yénde etkilemektedir. Ozel
b) (Degisik: RG-15/7/2018-30479- CK-4/799 f’jgretimin, UIL.Js'Iararas! st.a.nfja.rtllar géfetilerek t}'jm okullar
p . . icin destekleyici ve gelistirici bir islev Gstlenmesi
md.) Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar .
ve Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun gerekmektedir.
Hikmiinde Kararnamenin 13’linci
maddesinde belirtilen gérevleri yapmak,
18. a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve 10.07.2018 tarihli icinde bulundugumuz yiizyilda 6rgiin egitim kurumlarini ve Bireylerin is ve yasam
0gretimi hayat boyu devam edecek sekilde ve 30474 sayih bu kurumlarda gecirilen zamani asan 6grenme talebi kalitelerini ylikseltmek

yayginlastirmak amaciyla calismalar yapmak,
bunlari uygulamak, izlemek ve

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

dogmaktadir. Hayat boyu 6grenmenin, bir kavram, yapi,
slreg ve sistem olarak yeniden yapilandirilarak toplumsal

amaciyla hayat boyu
ogrenmeye katilim ve

degerlendirmek, b) Yaygin egitim ve 6gretim CK (Md. 309) yayginhginin artirilmasi daha dnce hi¢ olmadigi kadar egitimi tamamlama
ile acik 6gretim hizmetlerini yaritmek, onemli olmustur. Bu dogrultuda 21. ylzyilin becerileri igin oranlarinin artiriimasi

S . . . toplumsal sorun alanlariyla birlikte bireysel ve mesleki yonlinde galismalarin
c) Orgiin egitim sistemine girmemis, . _ -

S . gelisime yonelik farkindalk ve yetkinlik kazandiriimasina yapilmasi
herhangi bir egitim kademesinden ayriimis . A . o
L . dair etkinlikler diizenlenmelidir.

veya bitirmis vatandaslara yaygin egitim
yoluyla genel veya mesleki ve teknik 6gretim
alanlarinda egitim ve 6gretim vermek,
19. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim 10.07.2018 tarihli Mufredatin cocuklarimiza sunacagi imkanlara iliskin en Miufredatlarin tiim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, ve 30474 sayih temel unsur; 6grenilen her tirli bilgi, beceri ve tutumun kademelerde bitincil,

manevi, sosyal ve kultirel nitelikler

Cumhurbagkanhigi

bir davranis olarak ortaya ¢cikmasinin 6tesinde, cocuklarin

yetenek kiimeleri ile




yonilinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet gilicline sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu gercevede ylritmek ve denetlemek.

Teskilati Hakkinda
CK (Md. 302)

kendilerine ve topluma dogrudan hizmet edebilecek bir
yetkinlik olarak yerlesmesidir. Gorgli olarak
tanimlanabilecek bu unsurun temel dayanagi, birbirini
tamamlayan, kavramsal 6grenmeyi ve derinlesmeyi
destekleyen ders ve etkinliklerle ¢ocugun bitincil
gelisimine hizmet etmektir. Kazanilan becerilerin
icsellesmesinde her tirli 6grenme igerigi; (a) ilgili, (b)
iliskili, (c) gecirgen, (d) analitik ve (e) birbirini tamamlayici
olarak tasarlanmali ve hayata gegirilmelidir. Dolayisiyla
mifredat, cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglari
dogrultusunda esnek, modiiler ve uygulamali olarak
iyilestirilmelidir.

iliskilendirilmis, esnek ve
modyiler yapilar olarak
yeniden yapilandiriimasini
saglamak yoniinde yapilan
calismalara katilmak ve
Bakanlik tarafindan
yapilacak mifredat
glncellemelerinin
uygulanmasini saglamak

Tablo 3: Mevzuat Analizi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programu, orta vadeli program ve
Cumhurbagkanlig1 yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baglamak iizere (st politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkl
kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik programi
gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu
belgelerin tamamu tiirev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z
konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanir.

Orhangazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama siirecinde
Miidiirliige gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika belgeleri
ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan’mn
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanhigin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ‘Gelecege Bakis’ boliimiinde yer verilmistir. Tablo 4 'te
yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir

Kalkinma Planlari Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve
insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani
(2014-2023)

Cumbhurbaskanhg Yillik Programlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani Bursa il Milli Egitim Midirltgi 2024-2028
Stratejik Plani

20. Milli Egitim Sura Kararlan Orhangazi Belediyesi 2020/2024 yili Stratejik
Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri



On ikinci Kalkinma Plani

Fikri Mulkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yénetimi, istihdam

Orta Vadeli Program (2024-
2026)

Afet Yénetimi, Dijital Ddniisiim, Ne Egitimde Ne istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi,

Cumbhurbaskanhg 2024 Yillik
Programi

Turizm, Fikri Milkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kultlir ve Sanat

Milli  Egitim Bakanhg 2024-2028

Stratejik Plani

il/ilge Millt Egitim Mudurliklerimizin ve okul/kurumlarin
stratejik planda ele alacaklari temel amacg, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastiriimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmetlerinin lyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve
Egitimde Niteligin Artirilmasi, Egitim Sisteminin

Kalitesinin izlenmesi,

Mesleki Egitimin lyilestirilmesi: Mesleki Egitimin

Genel Yapisinin Giglendirilmesi, Mesleki Egitimde

insan Kaynaginin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimin
itibarinin Artirilmasi,

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
iyilestirilmesi,  Ogretmenlerin  Mesleki  Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statlsiiniin ~ Artirilmasi
yararlanilacak kararlar.

Tirkiye  Bilimsel ve  Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Vizyon:
2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Egitim alaninda, bireyin vyaraticilk ve hayal glclni
gelistiren; bireysel  farkliliklarin ~ gobzetilmesi  ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda
en (st dizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan
kisitlarindan arinmis, kendi 6zglin 6grenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme glicline
sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip
olmak;

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge
Plani (2014-2023) BEBKA Vizyonu
Gelisme Ekseni 2. Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirilmasi
amaciyla yapilacak calismalar

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi: Hedefler

Egitim ve 6gretim sistemi ile is piyasasinin 6zelliklerinin ve
gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki
iliskinin gliclendirilmesi

Bursa il Milli Egitim Mudirliginin
2024/2028 Yili Stratejik Plani

Yapilacak galismalarin planlanmasi il Miidirligimiz ile ilge
Milli Egitim Mudurligine bagh okul ve kurumlarla uyum
halinde olunmasi

Orhangazi Belediyesi 2020/2024 VYili
Stratejik Plani

Orhangazi Belediyesi ile Orhangazi ilce Milli Egitim
Mudarluga arasinda egitim, kentlesme, ulasim, cevre, sifir
atik, iklim degisikligi, saghk, spor, sosyal, kiltir, genclik,
kirsal tarim, bahgecilik, ormancilik, tarim teknolojileri, gida
ve hali, aricihk ile afet yonetimi ve kurumsal y6netim
alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak amaciyla
imzalanan protokol.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumun bagli bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagli olarak
kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir. Buna gore
Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz 17 (On Yedi) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet alanlar1 Tablo 6 da gdsterilmistir.

ORHANGAZI ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI

1- Egitimi gelistirmeye ybnelik gérevler:

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ylrtutmek,
etkin kullanimlarini saglamak,

e Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yUrttilmesinde verimliligi saglamak,

e Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlrini ve 6grenme sireclerini gelistirmek,

e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yurtutmek,

e Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

o  Etkili ve 6g8renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

2-  Egitim kurumlarina yonelik gérevler,

e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

e Resmi egitim kurumlarinin aciimasi, kapatilmasi ve donlstirilmesi islemlerini ylaritmek,
e Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiritmek,




Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

Ogrencilere yénelik gorevler,

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yiritilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6ddil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin ydratilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yaratmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yurutilmesini saglamak,

Okul saglik hizmetlerinin yirittlmesini saglamak,

Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yirittlmesini saglamak.

izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler.

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,




e Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
e Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

ilkogretim d6grencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.

e Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artiriimasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.

e Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoninden desteklenmesini
koordine etmek.
Ogretim programlarinin uygulanma sireglerini izlemek ve degerlendirmek.

e Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

® Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,




5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi
ile ilgili is ve islemleri yapmak,
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Din kiltdrd ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gbzetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yurutilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yaritmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin élcme araclarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimhhgi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,




Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ylratilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak.

Hakkinda egitim tedbiri karari alinan cocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri
yurutmek.

Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kilturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,
Cocuk, gencg ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler yapmak,

Aclk 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiritmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiritmek.




Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel dgretim kurumlarinca yiritilen zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acihs, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yaritmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
is ve islemlerini ydriatmek,

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ylritmek,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuclari raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stirecleri izlemek,
degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiritmek,

Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiriitmek.

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢éziimlere ve yerel ihtiyaclara dayal
uygulama projeleri gelistirmek ve ylratmek,




Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢cozimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yaritmek,
ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara yén
vererek sirdurulebilir is sireclerine dontsiminl saglamak,

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiritmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili bltce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yaritmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Gretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yaritmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylrttmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ylrttmek,

Fatih projesine iliskin is ve islemleri ylritmek.

il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hikidmet programlarina dayali eylem planiile ilgili isleri yiritmek,

Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yirtitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,




Bltge ile ilgiliis ve islemleri ylritmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, édemeleri izlemek,

Mall durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylrttmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans 6él¢ttlerinin
uygulanmasini izlemek, vyerel ihtiyaclara gore performans o6lcutleri gelistirmek ve
uygulamak,

ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, ydnetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sireclerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri ylrttmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yuritmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

ilce milll egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiritme
kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yuritmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gtivenligini saglamak,




e Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yuritmek.

Yiksekogretimle ilgili Bakanlikgca verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmalk,
Yurt disinda 6grenim gorip yurda dénen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yaratmek.

e insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

e Norm kadro is ve islemlerini ylrttmek,

o |l/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

o  Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek,

e Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e  GUlvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yirttmek,

e Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek,

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

e Aday oOgretmenlerin uyum ve adaylk sirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri yiritmek,

o Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

e Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,




Personelin pasaport ve yurt dis is ve islemlerini ylritmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri ylritmek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yaritmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek.

Yayin faaliyetlerini yaratmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiritmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

Depo is ve islemlerini yaritmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Yemekhane is ve islemlerini ylritmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini ylrtutmek,

Temizlik, glivenlik, isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiritmek,
Satin alma is ve islemlerini ylrttmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yurtutmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yritmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiritmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore karsilamak,




Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
ylratmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
ylratmek,

Yatirim programi yap! yatirimlarinin ihale oncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan sire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yirtatmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiritmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanhig veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
Ozel projeleri incelemek ve géris bildirmek,

Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yaritmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ylritmek,
Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel Gzerinden
kiralama karsiligi yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim ogretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tizel
kisilerine yenilettiriimesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yaritmek,
Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,




Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yaratilmesine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Sivil savunma hizmetleri biriminde gorev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statileri, Gérevleri, Calisma
Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hikimlerine gére gorev, yetki ve
sorumluluklarini yerine getirir.

Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;

e Sorumluluguna verilen hizmetleri yirttmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim
muddrd adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve millf egitim
muddrd tarafindan verilen diger gérevlerin yirittlmesinden,

e Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gorevlerini dengeli
bir sekilde dagitilmasindan, calisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden yetkili ve
sorumludur.

ilce Milli Egitim MudurlGgi faaliyetlerinin elektronik ortamda duyurularini
yapmak,

llce Milli Egitim MudurlGgu ile ilgili haberlerin basina dagitilmasini saglamak,
Basinda ilge Milli Egitim Mudurligu ile ilgili cikan haberlerin raporunu hazirlamak
ve sunmak.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim i¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alimmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansmi artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢
paydas, dis paydas, yararlanici, tedarik¢i, temel ortak ve stratejik ortak olarak smiflandirilabilir.
Paydas analizi ile; Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak
bu kesimlerin 1lgi ve katkisinin saglanmasi, Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmas1 ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi, Paydaslarin birbirleriyle olan
iligkilerinin ve olas1 ¢ikar catigmalarinin tespiti, Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin
almmasiyla, kurulusun giichii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,
Paydaslarin hangi asamada katki saglayacagmim tespit edilmesi, paydaslarm goriis, Oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi amaglanmustir.

Paydas analizi siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen
paydaglarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmnirligi, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarimn tespit edilmesine yonelik sorulara
yer verilmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Paydas analizi etki-onem matrisi ve paydas
memnuniyet anketlerinden ulasilan bazi sonuglara asagida yer verilmistir.



PAYDAS LISTESI VE ETKIi-ONEM MATRISi

Paydasin
PAYDA Kurum Paydasin
S l',\l ES?II)EANS Faaliyetlerini Taleplerine
TURU Etkileme Verilen Onem .
Derecesi =
x “Tam:5","Cok:4","Orta:3", 2 Agiklama
g % 5 "AZ:Z","Hig:ln :o
g 3| < 5 = 123 123
S E| 85| T Izle Gozet
1% §|E|E| _ 45 45
L AalElRl & Bilgilendir Birlikte Calg
flge Milli Egitim Miidiirii \ 5 5 1 Birlikte Cali
v 5 5 1 Birlikte Calis
llg.:.e" Mi-lli Egitim Miudiirlugi N 5 5 1 Birlikte Calis
Bolumleri
v < 5 5 1 Birlikte Calis
Okul/Kurum Yonetici ve N NEN 5 5 1 Birlikte Calis
Caliganlari
Veliler R J 4 5 1 Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanhg J J 5 5 1 Birlikte Calis
Orhangazi -
Birlikt 1
Kaymakamlig1 v 5 5 1 irlikte Calis
Cikarlarin
Gozet
v v 4 4 2 Calismalarina
Dahil Et
Cikarlarin
: . P Gozet
llge Emniyet Miidiirligi \ 4 4 2 Cahgmalarina
Dahil Et
Cikarlarin
Gozet
v v 3 4 2 Calismalarina
Dahil Et
Cikarlarin
flge Genglik ve Spor Miidiirlii y y 4 4 2 Gozet
¢e Genglik ve Spor Midiirliigi Calismalarmna
Dahil Et
Cikarlarim
Gozet
v v 3 4 2 Caligmalarina
Dahil Et
. Cikarlarim
Uludag Universitesi Gozet
( Yuksek Okul) v v v 3 3 2 Calismalarina
Dahil Et
Cikarlarim
.. Gozet
Sivil Toplum Kuruluslari NN \ 4 4 2 Cahsmalarina
Dahil Et

Tablo 7: Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi




Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas anketi Iice Milli Egitim Miidiirliigi,
Okul, Kurum Caligsanlari, Velilere uygulanmistir.

i¢c Paydas
flge Milli Egitim Miidiirliigii 29 6,76
Okul/Kurum 400 93,24

Tablo 8: i¢ Paydas Gérev Yeri Durumu

Katilimci Gorev Yerleri

m ilce Milli Egitim Midrligi
W Okul/Kurum

Grafik 1: Ic Paydas Gérev Yeri Durumu

(ILCE MEM IC PAYDAS ANKETI 15 SORUDAN HAZIRLANMIS VE HEDEF
KITLEYE UYGULANMISTIR)



Dis Paydas

Kamu Kurum ve Kurulusu 50 45,45
Yerel YoOnetimler 30 27,27
Universite(Yiiksek Okul) 3 2,73
Ozel Sektor 22 20

Sivil Toplum Kurulusu 2 1,82
Diger 3 2,73

Tablo 9: Dis Paydas Anketi Calistigi Kurumlar

Katilimci Gorev Yerleri

M Kamu Kurum ve Kurulusu

H Yerel Yonetimler
Universite(Yiiksek Okul)

m Ozel Sektor

H Sivil Toplum Kurulusu

H Diger

Grafik 2: Dis Paydas Anketi Calistigi Kurumlar

(ILCE MEM IC PAYDAS ANKETI 15 SORUDAN HAZIRLANMIS VE HEDEF
KITLEYE UYGULANMISTIR)



Miidirliigimiiziin hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklarn hakkindaki bilgi
diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?

@ Coklyi
@ iyi

& Yeterli
® Yetersiz

Grafik 3: Paydas Analizi Anket Sonucu (1)

Miidirligumuzle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

® Yazili Medya
@ Gorsel Medya
& Web Sayfasi

28,3% @ Sosyal Medya (twitter, facebook,
3 linkedin vb.)
' @ Midarlagimiiz Yayinlan
Q 16.9% @ WMidarligimiz Etiinlikleri

@ Okul iletileri
@® Dys

Grafik 4: Paydas Analizi Anket Sonucu (2)



2.7. Kurulus Ici Analiz
2.7.1 Kurum Kultara Analizi

Kurumlar i¢inde bulunduklar1 ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin
de i¢cinde bulundugu {iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢aliganlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri dncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan
tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilagsma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bicimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin
olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum
ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini en yiiksege
¢ikarmak giinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu
calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin amaglarini ortiistiirmekten geger. Ciinkii
kurum baglilig: yiikksek olan ¢alisanlarm, kurum amaglarint daha ¢ok benimsemesi ve bu
amaglar dogrultusunda cabalarin1 daha da yogunlastirmasi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iligskiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum ydnetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum kiiltiiriine sahip olan Miidiirliiglimiizde intranet, panolar, i¢
yazigsmalar (Miidiirliikk tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon
goriismeleri ve toplantilar yoluyla i iletisim saglanmaktadir. Orhangazi ilge Milli Egitim
Miidiirii, Tlge Milli Egitim Sube Miidiirleriyle her hafta basi, okul ve kurum miidiirleriyle ise
her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amagcli toplantilar yapmaktadir. Ayrica
gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, ilce Milli Egitim
Miidiirti ve ilgili Sube Miidiirleri belli bir plan ¢ercevesinde her yil gorev alanlarindaki okul
ve kurumlar1 ziyaret etmektedirler. Miidiirliigiimiiz biinyesinde gorevli Ozel Biiro calisanlar1
cesitli proje alanlarinda (eTwinning, Erasmus+,TUBITAK, Teknofest, MebROBOT, v.b)
okullarimizla siirekli iletisim halinde bulunup, gerekli bilgilendirmeleri yapmakta ve teknik
destek sunmaktadir. Kurum kiiltiiriiniin temelini olusturan degerler, ¢alisanlar ve yoneticiler
arasindaki iliskileri ve karar alma siireclerini sekillendirdiginden Orhangazi ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak Egitimde Kalite, Ogrenci Merkezli Yaklagim, Isbirligi ve Paylasim, Adalet
ve Esitlik, Yenilikgilik gibi degerlere biiyiik 6nem vermekteyiz.

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirlikleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir.
Orhangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gdrev
tamimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Ilge Milli Egitim Miidiirii
kurumla ilgili olarak almacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Ust Yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma
stirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.



2.7.2. Teskilat Yapisi

Milli Egitim Miduru

Sube
Mudurd

Okul/Kurum
Muadurlikleri

Sekil 4: Iice Milli Egitim Miidiirligii Teskilat Semast

Miidiirliigiimiiz 28471 sayilh Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi dogrultusun da yapilandirilmistir. Buna gore Orhangazi Iige Milli Egitim
Miidiirliigiine baglh boliimler agsagida belirtilmistir.

Basm ve Is Birlikleri Faaliyetleri
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri
. Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
. Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
. Sivil Savunma Hizmetleri
. Strateji Gelistirme Hizmetleri
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15. Temel Egitim Hizmetleri
16. Yiiksekogretim ve Yurt Dis1t Egitim Hizmetleri

Gorev Tanimlan

fige Milli Egitim Miidiirlerinin Gorevleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Bakanhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarma,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve
sorumludurlar. Ilge Milli Egitim miidiirleri, bu gorevlerini sube miidiirlerine bagh alt
subeler olusturarak yiiriitiir.

Iige Milli Egitim Sube Miidiirlerinin Gérevleri

Ilge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
miidiirligi adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar hari¢, birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve belgeleri milli egitim
miidiirii adina imzalamak, ilge milli egitim miidiirliigline vekalet etmek ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Seflerin Gorevleri

Sube miidiirliiklerine ait biirolarin baginda bulunan sefler, biiroya ait iglerin diizenli ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, yazigmalarin zamaninda yapilmasmi Ve
dosyalanmasini, demirbas esyanin korunmasini, dairenin c¢alisma diizeni hakkinda
alman kararlarin biiro i¢cinde uygulanmasini saglamak, memurlar arasinda ahenkli bir
calisma diizenini kurmak ve amirler tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla
yukamludr.

Diger Personelin Gorevleri

Buro ve bolumlerde gorevli memur ve diger personel, kendilerine verilen isleri
zamaninda ve kusursuz olarak yerine getirmek, islerini usuliine uygun olarak yapmak,
ihtiya¢ duyulan durumlarda diger sube ve biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine
yardim etmek ve amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimlidiir.



2.7.3. Fiziki Yap1

Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Orhangazi ilgesinde bulunan Hiikiimet konag: B
Blok binasinin 1. ve 2. katinda 760 m? kapali alan1 olan 18 odal1 bir binada hizmet vermektedir.

Hizmet
Tahsisli

Ozel Tahsisli Gorev Tahsisli Sira Tahsisli

‘ Toplam ‘ ‘ ‘ \

Tablo 9: Lojman Sayilar:

Hizmet Binalari
Egitim Binalari

Tablo 10: Hizmet Binalart

Otobiis
Kamyon =
Kamyonet =
Minibiis

Otomobil

Tablo 11: Ara¢ Durumu

2.7.4. insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir.

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve okullarrmizda toplam 1132 personel
bulunmaktadir. Yonetici ve personelin dagilimi Tablo 12 'de gosterilmistir.



~ _GOREVUNVANI  sAYIsl
ILCE MILLI EGITIM MUDURU
ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU
TEKNISYEN
SEF
V.HK.I
MEMUR
DONER SERMAYE / AYNIYAT SAYMANI
HIZMETLI
SOZLESMELI PERSONEL
Asei(3) + Bekgi(1)
TOPLAM

I [
SRR NRPNMFOANR

Tablo 12: Milli Egitim Miidiirliigii Personel Dagilimi (Iige Geneli)

MUDUR 27
MUDUR BASYARDIMCISI 3
MUDUR YARDIMCISI 45
MUDUR YETKIiLi OGRETMEN 4
OGRETMEN 848

Tablo 13: Resmi Okul, Kurum Yonetici ve Ogretmen Sayilart

Veri Okul Oncesi lIk6gretim Ortaégretim Toplam Genel
Tanimlari Toplam
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel

gg" HIE 1185 265 8660 215 3393 159 13177 639 13816
ayisi

Okul/Kurum 19 6 26 1 7 1 52 8 60
Sayisi

Dl 44 17 439 5 155 8 638 30 668
Sayisi

Ogretmen 61 23 510 29 277 19 820 71 891
Sayisi

Tablo 14: Ogrenci / Okul / Derslik / Ogretmen Sayilar



2.7.5. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik gelismeler siirekli devam etmektedir ve bunlarin yansimalar1 egitimde
gorulmektedir.

Bu teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasma yonelik olarak biitiin okullarin
internet erisimine kavusmasi, BT siniflarinin yayginlastirilmasi, bir bilgisayara diisen 6grenci
say1s1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine
yonelik kampanyalarin yiiriitilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan
yazilimlarim da hizla devreye konulmasi elbette kagmilmazdir. Ilge Milli Egitim
Midiirligiimiiz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, her tiirlii sinav
basvuru ve sonu¢ bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, personel 6zlik
dosyalari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim
aract ve donatimmin envanterinin g¢ikarilmasi, bilgi edinme ve bilgisayar destekli egitimde
Bakanligimizin altyapisini kullanmaktadir. Bunlarin yan1 sira kurumlarin fiziki kapasiteleri ve
alt yapt durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin bagslatilmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuglandirilmasi islemleri Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar araciligi ile internet
iizerinden yiriitiilmektedir. Egitim kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami
Olciide yararlanilmasi i¢in, projeksiyon cihazi ve diger teknolojik arag-gerecler saglanmustir.

Ayrica Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi kapsamida
Bakanligimiz, okullarimiza etkilesimli tahta ve tablet dagitimi ¢alismalarma devam etmektedir.
FATIH projesi kapsaminda her okulda intranet ag1 olusturulacaktir. Tablo 15 te ilcemizdeki
bilgi teknolojileri kaynak durumu ve FATIH projesi uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Kurum Etkilesimli Fiber internet Tablet

(Bina Tahta . .
Sahibi) E4 Ogret | E4 Ogret

Tablo 15: Fatih Projesi Verileri




2.7.6. Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiz biit¢esi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri (Biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve d6zel
kurumlarm bagislar1 ile okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir. Ilgemiz ve Tiirkiye ortalamalarina baktigimizda derslik sayisi ihtiyacmin
belirginlesmesi, Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden
dolayi egitimde kalite olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir. Tiirk Milli Egitimi’nde, kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda,
cesitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi sorunlariim da yasandigi bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol
Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu iistlenmistir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-taginir, e-
kamu zarar1, e-okul bitceleri, e-istatistik ve e-performans biitge gibi ¢esitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar, kaynaklarin
yerinde, zamaninda ve gergek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Yillara gére 6denek miktarlar1 Tablo 16 'da gosterilmistir.

TAHMINI KAYNAKLAR

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
18.582.341,31 26.679.252,36 28.269.444,00 31.096.388,40 34.206.027,20 37.626.630,00 41.389.293,00 172.587.782,60
774.700,00 1.300.400,00 | 1.413.472,20 | 1.554.819,42 | 1.710.301,36 | 1.881.331,50 | 2.069.464,65 | 10.704.489,13
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
19.357.041,31 | 27.979.652,36 | 29.682.916,20 | 32.651.207,82 | 35.916.328,56 | 39.507.961,50 | 43.458.757,65 | 183.292.271,73

Tablo 16: Yillara Gore Odenek Miktarlar



5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi gerekmektedir. Hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Merkezi yonetim biitge uygulamasina gegilmesiyle, biitce
sistemi uluslararas: standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biitgeleme sisteminin biit¢e sistemine uyumlu hale getirilmesiyle de,
daha saydam ve ongoriilebilir bir biit¢e politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

Proje ile olusturulacak yonetim bilgi sistemi sayesinde; istatistik sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda biitge 6n hazirlik siirecinin
objektif, gercekei ve bilimsel 6lgiitlere bagli olarak katilimer bir yaklagimla gergeklestirilmesi, Bitgenin (st politika belgeleri ve stratejik plana
dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesi, performans gostergelerinin olusturulmasi ve kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli
sekilde yapilmasi saglanacaktur.

S6z konusu amagclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger
yandan hesap verebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.



2.8. Kurum Dis1 (PESTLE) Analiz

Ulkemizin ve bolgemizin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
faktorlerle olan iliskisi, bolgedeki ve diinyadaki konumu, gelecekte bu gostergelerden nasil ve
ne Olclide etkilenecegi cevre analizi yapilarak tespit edilmistir. Kurum dis1 analiz, kurulusun
kontrolli disinda olan ancak kurulus igin kritik olabilecek digsal degisim ve egilimlerin
incelenmesidir. Kurum dis1 analiz ¢alismalar1 yapilirken dis paydaslarimiza gonderilmek
tizere anket sorular1 hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas anket dogrultusunda elektronik
ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket sonuglari, konularina gore
smiflandirilmis ve degerlendirilmistir.

Politik Etkenler

Politik ¢evre, kurumun faaliyette bulundugu bolgede, merkezi ve yerel resmi makamlar
ile bunlara bagl kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandig1 ortamdir. Tiirkiye’ nin
yeni yOnetim diizeni olan Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne gegisimizle birlikte
kurumlarimizda bu alanda yeni sisteme gecis planlamalar1 yapilmistir, ayrica bakanligimiz
2023 Vizyon Belgesi ile egitim politikalarini belirlerken bu dogrultuda dncelikli stratejilerini
belirlemistir.

Kurumumuz devlet politikalarmin uygulanmasi, yurttaghk bilincinin gelistirilmesi ve
devlet sistemlerinin olusturulmasinda bireyler iizerinde etkin rol oynamaktadir. llgemiz egitim
politikalar1 uygulamalar1 belirlenirken, lilkemizin ve bdlgemizin sahip oldugu potansiyel,
politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki bilgi, beceri ve deneyimler dikkate alinmaktadir.
Bu baglamda egitim sistemini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen surecler olarak ele
aldigimiz konular;

e Ilgemiz genelinde basar1 seviyelerinin artirilmasinda 6grencilerin egitim dgretime
erisim ve katilimlarinin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

e Erken ¢ocukluk egitimleri 6grencinin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarisi lizerinde
bliyiilk 6neme sahiptir ve bu durum ulusal ve uluslararasi literatiirde de ele
alinmaktadir.

e Ogrencilerinin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmasi gibi
ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Ekonomik Etkenler

Orhangazi’nin ekonomisi, tarim ve sanayiye dayanmaktadir. Ilgenin toplam alani 476.000
dekar olup, bunun 140.990 dekar1 ekilebilir arazi, 7.500 dekar ¢aywr, mera arazisi, 159.360
dekar orman arazisi, 168.150 dekar1 ise tarim dis1 arazidir. Tarimda kullanilan arazinin 64.540
dekarlik alanmi sulanabilir arazi olup, bunun 27.500 dekarlik kismi devlet imkanlar1 ile
sulanabildigi halde 37.040 dekarlik alan ise ¢ift¢inin imkanlariyla sulanabilmektedir. Ilgemiz
vatandaslarinin baslica tarim alanindaki gecim kaynagi zeytincilik ve tursuculuktur. Her yil
geleneksel olarak zeytin festivali yapilir. Orhangazi’de tekstil ve metal sanayi kuruluslari
etkindir. Ilge niifusunun % 39'u sanayide calisir. Ormancilik, hayvancilik da gelir
kaynaklarindandir. Ayrica meyve ve sebzeyle dretimiyle, koylerde koyun ve Kkegi
yetistiriciligi yapilmaktadir. Az miktarda siit inekciligi ve besiciligi yapilmaktadir. Tlgemizde
basta tekstil, metal, otomotiv yan sanayi, gida, yatcilik, madencilik olmak iizere birgok
alanlarda uretim yapan ve sektorlerinde lider olan ulusal ve uluslararasi firmalar vardir.



Iznik Golii’niin %51’ine sahip olan ilgede Su Sporlari, Katirli ve Samanli Daglarinda
Trekking ve dag sporlar1 gelecek vaad etmektedir. Ayrica Giirle Dagi, yamag parasiitii i¢in
cok elverislidir.

Keramet Kdyiinde bulunan dogal 1lica ve M.QO. 5400 yillarmna kadar uzanan Ihipinar kaz
calismalari, Orhangazi turizmine alt yap1 olusturmaktadir. Ilgenin bulundugu alan ¢ok eski
devirlerden bu yana yogun yerlesimlere sahne olmustur. Genis bir tarih hazinesine sahiptir.
Bunlarin en 6nemlisi Ihipmnar kazilarinda ortaya ¢ikmistir. Diinyanin en eski esyalar1 ve
mezarlar1 bu kazilar sonucu elde edilmistir. Ilipmar Hoyiigi, ilk kez 1948 yilinda Tiirk
aragtirmaci K. Koktem tarafindan kesfedilip bilim diinyasina duyurulmustur. Bursa bdlgesinin
en eski yerlesim birimi oldugu belirtilen Ilipmar Hoyiiglinde yapilan kazilar sonucunda
M.0.5400 yillarima dayanan ve diinyanm en eski esyalar1 ile mezarlarmin bulundugu ¢ok
sayida tarihi eserler bulunmustur. 1987 yilinda baslayan II. donem kazilarda ¢ok sayida tarihi
eser bulunmus, ilk yerlesim diizeni ve kullanilan alet ve egyalar ile ilgili bilgiler bizlere
sunulmustur.

Sosyokilturel Etkenler

Orhangazi’nin niifusu, TUIK' ten alinan 2022 yili "Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi"
verilerine gore 81.110°dur. Ilce merkezi 66.617 kisi, mahalleler ise 14.493 kisidir. ilge
demografik yapi itibariyla bir Tiirkiye mozaigi olusturmaktadir. Yaklasik %54’t yerli ve
degisik zamanlarda cesitli Balkan tilkelerinden go¢ eden vatandaslarimiz, yaklasik %46’ lik
béliimii ise Dogu Anadolu, Karadeniz, I¢ Anadolu, Marmara, Ege, Akdeniz ve Giineydogu
bolgelerinden gelip yerlesen insanlarimizdan olugsmaktadir. Kdylerimizde niifus artis1 yok
denecek kadar azdir. Ilge merkezindeki niifus artisinin nedeni 1976 yilindan sonra faaliyet
gecen fabrikalardir. Bu fabrikalar ilgeyi cazibe merkezi haline getirmistir.

Halki gecim kaynagi zeytincilik, sebzecilik-meyvecilik, tursuculuk ile hayvanciliktir.
Ayrica bir kisim vatandaslarimiz da gecimlerini ilge merkezinde mevcut bulunan sanayi
kuruluslarinda, devlet ve 6zel sektore ait kurum ve kuruluslardan saglamaktadirlar. Diger
koyler genelde diiz araziler Uzerindedir.

Yillara Gére Orhangazi Nafusu

Yil Orhangazi Nufusu Erkek Nifusu Kadin Nufusu
2022 81.110 40.704 40.406
2021 80.216 40.228 39.988
2020 80.118 40.141 39.977
2019 79.145 39.766 39.279
2018 78.447 39.339 39.108
2017 78.048 39.264 38.784
2016 77.297 38.814 38.483
2015 76.669 38.514 38.165
2014 76.143 38.235 37.908
2013 75.672 38.019 37.6563
2012 75.076 37.620 37.456
2011 75.354 37.724 37.630
2010 75.228 37.683 37.545
2009 75.127 37.565 37.562
2008 74.120 37.078 37.042
2007 73.633 36.970 36.663

Tablo 17: Yillara Gére Orhangazi Nufusu
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Grafik 5: Orhangazi Nifus Artis Hizi

Yukaridaki tablo ve grafik incelendiginde Orhangazi ili, dogal ve tarihi giizelliklerinin
yani sira ticaret ve sanayi anlaminda da iilkemizin 6nde gelen illerinden biri olmasindan dolay1
stirekli go¢ alan bir il olup, artan niifusuyla hizli gelisen kentlerimizden biri olma 6zelligini
korumaktadir.

Teknolojik Etkenler

21.ylizyilin diinyasinda hayatimizin en énemli parcalarindan biri haline gelen teknoloji
ve buna bagli olarak gelistirilen araglar, bilgiye ulasmada ve bu bilginin islenmesinde de son
derece 6nemlidir. Zira teknoloji, insanin egitim yoluyla kazandig1 bilgi ve becerileri daha iyi,
daha etkin ve daha bilin¢li kullanmasina yardimci1 olan bir unsurdur. Ancak her gecen giin
degisen ve gelisen teknoloji beraberinde de ciddi sayilabilecek sorunlar1 da getirmektedir. Bu
ylizden gerek sorunlarin ¢oziimlenmesi ve gerekse diger Onemli bilgilerin analiz ve
degerlendirilmesinde kullanilan teknolojik araglar da giliniimiiziin diline uygun hale
getirilmesi gerekmektedir. Ilimizde bu bakis agisindan hareketle teknolojik gelismeler
yakindan takip edilmekte olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim
ogretim faaliyetleri daha ileri diizeye ¢ikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulasmada
ana itici gii¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu diisiinceden hareketle;

e Illerleyen teknolojinin bireyler tarafindan énemli bir arac olarak benimsenmesine ve
uygulanmasma yonelik ¢aligmalar1 artirarak,

e FElde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yaygmlastiriimasini
saglayarak,

e Yeni egitim, Ogretim ve 6grenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkénlarla
hazirlanmasma katkida bulunarak,

e BT ile internetin saglikli bir sekilde fayda saglayici alanlarda kullanilmasini
destekleyerek ve meydana gelen yeni degisiklikleri de dikkate alarak faaliyetlerimizi
yurutiyoruz.



Yasal (Legal) Etkenler

Hukuk; Toplumun genel yararini saglamak i¢in konulan ve kamu giiciiyle desteklenen
kaide, hak ve kanunlarm biitiiniidiir. Hukuk, bir toplumda genel diizeni saglamak amaci ile
devlet tarafindan konulan kurallardir. Fakat sadece kurallar1 koymakla toplumsal diizen
saglanamaz. Iste konulan bu kurallara uyulmasi igin devlet, uymayanlara miieyyide
uygulamaktadir. Anayasamizin 2. maddesine gore Tiirkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir.

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 i¢inde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i
Tedrisat Kanunu,1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Midiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin
tagra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarmimn valilik makamia bagl
olarak ger¢eklestirilmesinden sorumludur.

Ekolojik Etkenler

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagli olarak olusan canli topluluklarini kapsar.
Denizden yiiksekligi 155 metre olan Orhangazi, genelde iliman bir iklime sahiptir. 1znik
Goli’nilin yumusak ve 1limanlastirict etkisi ilgemizde hissedilmektedir. Bu yumusak iklim her
turli sebze ve meyvenin ilgemizde yetismesine imkan saglamaktadir.

Ilce genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan zeytin, seftali, incir, seker pancari,
turunggiller grubu, tahillar gibi tirtinler yetistirilmektedir. Ayrica dogal olarak kendiliginden
yetisen bir¢ok bitki de vardir. Orman varligi olarak maki agaclari, kizilgam, koknar, mese gibi
bircok agag tiirii de yetismektedir. Hayvan ekolojisi olarak Orhangazi’nin genelinde kii¢likbag
hayvancilik yapilmaktadir. Kiigiikbas hayvanciligin yani sira bazi kesimlerde biiylikbas
hayvancilik da 6nemli bir noktadadir.



Etkenler

Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
Siyasi erkin egitim ve
O0gretime erisimin onlindeki

engelleri kaldirmaya yonelik
glcli iradesi

idareye Etkisi

Firsatlar

Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki
egitim ve 6gretime erisim
hususunda yasanan sikintilarin
¢6ziminde olumlu katki
saglamasi

Tehditler

Ozellikle dag yorelerindeki egitim-
o6gretime erisimde uygulanan
politikalarinin gelistiriimeye
ihtiyacinin olmasi

Ne Yapilmali?

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkhliklarin
giderilmesine yonelik galismalara devam edilmesi
ve bireylerin egitim ve 6gretime devaminin
saglanmasi

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum o6rgitlerinin egitime
yonelik ilgisi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
orgitlerinin egitime iliskin
¢ahismalara olumlu ilgi ve katkisi
ve de yapilan is birligi
protokollerin artmasi

Uzman olmayan kisilerin egitim
hakkinda toplumu yénlendirmesi

Tim egitim paydaslarinin katkisinin alindigi, iyi
hedeflenmis, aidiyet duygularini artiran
¢alismalarin yapilmasina devam edilmesi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Ust politika belgelerinde egitimin
6neminin vurgulanmasi, egitime
iliskin hedef, gelisim ve sorun
alanlar gibi hususlara agik¢a yer
verilmesi

Egitim politikalarinin sirekli
degismesi nedeniyle uyum
problemlerinin yasanmasi ve bu
nedenle beklenen olumlu sonuglarin
tam olarak alinamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu bir sekilde
olusturulan egitim politikalarinin uygulanmasina
devam edilmesi, olusturulacak uzun vadeli egitim
politikalarina uyum saglanmasi ve olusturulan bu
politikalarin giktilarinin yerelde takip edilmesi.

Guney komsularimizdan olan
Suriye’de yasanan savas, Irak
ve cevredeki llkelerde
meydana gelen
istikrarsizliklardan kaynakli
Glkemize y6nelen gog
hareketleri sonucunda
Orhangazi’ye ¢ok sayida
gocmen gelmesi

Ulke kurumlarimizin,
Bakanligimizin ve Orhangazi’deki
yerel ydonetimlerin gog ve acil
durumlara karsi miidahalede
kurumsal kapasitesini artirmasi
ve ortaya c¢ikan sorunlara kisa
sirede ¢6zlim Uretebilmesi

Ulkemizde gegici koruma
kapsaminda bulunan yabancilara
yonelik egitim 6gretim
hizmetlerinde uluslararasi destegin
az olmasi, kitlesel gb¢ sorununun
uluslararasi platformlar yeterince
ele alinmayisi ve soruna yonelik
ornek alinabilecek uygulamalarin
olmayisinin Orhangazi’ye olumsuz
olarak yansimasi

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi, uluslararasi is
birligi yapilmasi ve buralardan elde edilecek mali
desteklerin Orhangazi’'ye de aktariimasi




Egitimdeki basari seviyesinin
AB Ulkelerine gore diistk
olmasi

Siyasi yonetimin basari seviyesini
artirma ¢alismalarinin ve
uluslararasi hareketlilik
projelerini tesvik etmesi

Basari seviyesinin yakalanmasina
yonelik yapilan galismalarin
planlanmasinda yasanan aksakliklar
ve henliz sonuglarinin alinmamis
olmasi

Orhangazi’de hareketlilik projelerine katilimi
arttirmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasi. Hizmet
ici egitimlerin yasal zorunluluklarla yeniden
dizenlenmesi.

Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve Uretim iligkisi

Mesleki ve teknik egitimin;
meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve meslek
ahlakini kazandirarak; yerli ve
Milli sektoriin ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarini yetistirmesi;
is glictinlin niteligi ile mezunlarin
istihdam edilebilirligini artirmasi
ve lretime katki saglamasi

Sektoriin strekli gelismesinden
dolayi nitelikli is giict ihtiyacina
zamaninda cevap vermenin zorlugu

Mesleki ve teknik egitim
kontenjanlarinin doluluk oraninin
azalmasi nedeniyle nitelikli ara
meslek elemani yetistirmede
yetersiz kalinmasi

Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gli¢lendirilmesi;
isglcl piyasasiyla uyumlu, etkili ve dinamik egitim
programlarinin tasarlanmasi; mesleki egitimde
Uretim bazli yaklasima gecilmesi ve meslek
okullarinin isglict ihtiyaglarina gore
yayginlastiriimasi; mesleki ve teknik egitime
atfedilen degerin artirilmasi; mesleki ve teknik
egitimde rehberlik faaliyetleri ile erisim
imkanlarinin gelistirilmesi. Orhangazi'nin bir
sanayi ve turizm kenti olmasi avantajinin
kullaniimasi.

Surdurdilebilir ekonomik
gelismenin saglanmasi ve
geng nifusun degisen
kosullara uyum saglamasi
icin 21. ylzyil becerileri ile
endistri 4.0’a uyum eksikligi

Egitim mifredatlarinin sirekli
glincellenmesi

Dijital egitim platformlarinin alt
yapilarinin olusturulmasina
yonelik calismalarin yapilmasi

21. ylzyil becerilerine uygun egitim
programlarinin olmayisi, endstri
4.0’da galisabilecek becerilere sahip
bireylerin yetistiriimesine uygun
politikalarin yetersizligi

Program gelistirme sireglerinin ¢agin ihtiyaglarina
uygun olarak glincellenmesi. Yonetici ve
ogretmenlerin dijital iceriklerin egitimde
kullanilmasina yonelik hizmet ici egitimlere tabi
tutulmasi. ilcemizde bir Meslek Yiiksekokulunun
var olmasindan yararlaniimasi.

MillT Egitim Bakanhgi
bltcesinden Orhangazi’'ye
ayrilan payin uygun miktarda
olmasi

Egitim 6gretim ortamlari ile
hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarinin artmasinin
saglamasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin
etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi,
bolgeler arasi ekonomik gelismislik
farklhiligi

Orhangazi’ye aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda
var olan mali kaynak, egitim donanimi ile fiziki
imkanlar acisindan farkhlklarin azaltiimasi ve
bunlarin 6grenci kazanimlarina dénidsmesinin
saglanmasi; okul finansmaninin ¢esitlendirilmesi,




kurumlarin galisma ortamlarinin ve hizmet
Uretme gliclinlin iyilestirilmesi

Calisanlarda farkl becerilerin
aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin
her gegen giin artan bir
ekonomik sistemin varlig

Degisen ve gelisen diinya
sartlarina uyum saglayan,
yenilikgi egitim platformlarinin
olusturulmasi

Kiresel rekabete ve degisen
ekonomik sisteme hazir olmayan
toplumsal yapi

AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinin artmasi.

Farkli beceriler kazanilmasinda global diizeyde
karsilastirmalarin ve egitimlerin gergeklestirilmesi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesine iligskin
olumsuz algisi

Egitimde kalite ve niteligin
artirlmasina yonelik
Orhangazi’de gergeklestirilen
¢ahismalar

Kamuoyunun egitim 6gretimin
kalitesine iliskin beklenti ve algisinin
farkh olmasi

Ogrenciler, okullar ve bélgeler arasinda; egitim
ortami, donanimi ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi; uluslararasi standartlarin
yakalanmasi icin bitilin bireylere ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlilik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel, kiltlrel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapl ve sireclerin iyilestiriimesi; 6grenme
ortamlarinin, ders yapilarinin, materyallerin,
tanilama ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Kamuoyunun egitim 6gretim
calisanlarinin niteligine iliskin
olumsuz algisi

Egitim 6gretim calisanlarinin
kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik calismalar

Egitim 6gretim calisanlarinin
niteligine iliskin beklenti ve alginin
farkh olmasi

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin ylritilmesi, toplumda var olan
olumsuz alginin degistirilebilmesi icin faaliyetler
yaratidlmesi




Teknolojik

Kitlesel go¢ hareketleri ile
Orhangazi’ye gelen niifusun
topluma uyumunu
saglamada ortaya ¢ikan
sorunlar

Kitlesel gog ile gelen bireylerin
topluma uyumu igin olusturulan
politika ve programlar

Gog ile gelen 6rglin egitim ¢agindaki
nifusun dil problemi, yetiskinlerin
topluma uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin eksikligi

Orhangazi’de gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi, gerekli is
birliklerinin yapilmasi ve mali destek alinmasi

Degisen aile yapisi ve egitime
etkileri

Yeni nesil aile yapisinin egitime
olan olumlu ilgisi ve egitim
ihtiyaglarinin neler olduguna dair
bilingli yaklasimlari

Parcalanmis veya sosyo-ekonomik
acidan dezavantajli ailelerin
sayisinin gittik¢e artmasi

Aile egitimlerinin arttiriimasi

Aile yapisinin korunmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

Velilerle is birliginin arttirilmasina yonelik
uygulamalarin arttiriimasi

Diinyada, lilkemizde ve
ilimizdeki teknolojik
gelismeler ve teknolojiye
yapilan yatirimlar

Teknoloji aracihigiyla egitim
O0gretim faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistiriimesi ve
kullaniimasi ile 6grenme
sureclerinde dijital igerik ve
beceri destekli dontsiim
imkanlarina sahip olunmasi

Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik
araclara erisiminin yetersizligi.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimi
ile dijitallesme stratejisine uyumlu ¢alismalarin
yapilmasi ve egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulmasi ve
egitimde teknoloji kullanimina yonelik 6gretmen
egitiminin yapilmasi; teknolojiye erisimin
saglanmasi amaciyla altyapi, bakim, onarim ve
donanim galismalarina devam edilmesi

Cep telefonu ve internet
kullaniminin artmasinin

Bilgi ve teknoloji alanindaki
gelismeler, yeni 6grenme

Bilgide dezenformasyonun artmasi,
zamani verimsiz kullanma, asosyal
yasam tarzina gegis, popiler

internet okur-yazarlig ile ilgili toplumu
bilgilendirme calismalarinin yapilmasi.




Cevresel

egitim ortamlarina etki ve
katkisi

ortamlari ve degisen sartlara hizli
ulagsma imkani

kiltlrin aile ve toplum hayatina
olumsuz etkisi

Ogrencilerin internet erisimlerinin kontrol altina
alinmasini saglayacak yazilimlarin olusturulmasi,
yasal uygulamalarin hayata gegirilmesi

Genel ve mesleki konularla
ilgili yasa ve yonetmelikler

Ogretmenlik Meslek Kanununun
¢ikarilma galismalarinin
egitimciler lizerinde meydana
getirdigi olumlu hava

Degisen toplum ve meslek hayatina
uyum saglamakta zorlanan yasal
etmenler

Ogretmenlere yénelik tim 6zliik, egitim ve
¢alisma kosullarini iceren, genis kapsamli yasal bir
diizenlemenin yapilmasi

Surdurulebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig

Cevre duyarliligi olan kurumlarin
ilge Milli Egitim Mudurligimiiz
ile is birligi yapmasi, uygulanan
mifredatta ¢cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin bulunmasi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplumun,
yerel yonetimlerin ve STK’larin
desteginin alinarak devam edilmesi

Surdurdlebilir cevre politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel yonetimlerin
farkindalig.

Tablo 18: PESTLE Analiz




2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas siirecidir. Bu silirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir. GZFT analizi sonuclari Tablo 19 'da yer almaktadir.

Midiirligiimiiziin paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak karsilikli uyum iginde agik ve ulagilabilir olmasi.
Kurumun kendini yenileyen, teknolojik gelismelere agik, ¢6ziim odakli bir &rgiit yapisina sahip olunmasi.
ilge MEM biinyesinde hedef ve performans sisteminin uygulanmasi.

Ulusal projelere bagvuru ve kabul sayisinin fazla olmasi

NN

Okul 6grenci veli iletisiminin saglikli olmast

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢alismalarin yapilmasi.

Hayat boyu dgrenme kurslarinin gesitli ve yaygin olmasi.

Okuma-yazma kurslarinin sayisimin fazla olmasi.

Ilkokul, Ortaokul ve Lisede derslik basma diisen 6grenci sayisimin az olmasi.
Ilge MEM biinyesinde aktif bir istatistik bilgi sisteminin bulunmasi.

Diger kurum ve kuruluslarla giiclii igbirliklerinin kurulmast.

AN N NN

Ilge genelinde egitim kurumlarindaki 6grenci disiplin ve siddet olaylarin az olmast.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve yarismalarin ¢ok fazla sayida diizenlenmesi, ulusal bazda alinan bagarili

sonuglar.




Ozel egitimde hizmet veren okul ve kurum sayisinin yetersiz olmas1.
flgede hizmet veren RAM 1n bulunmamast.

Ozel egitimde yeterli sayida uzman personelin bulunmamasi.
Ogretmenlerde motivasyon eksikligi.

AN N NN

Mesleki egitimi tercih eden 6grenci sayisinin genel olarak ortadgretim tercihlerinde ortalamanin altinda
kalmasi.

Mesleki egitime gerekli yonlendirmenin yeteri kadar yapilamamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik yeterli bir analiz galigmasinin yapilamamasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmast

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢oguklara kazandirilamamasi

Ogrenci devamsizligim ve okul terklerini azaltacak projelerin yetersizligi

RN N R NEEN

Mesleki egitim veren kurumlarda sektor ile olmast gereken igbirliginin yetersiz olmasi

v' Cografi yapist itibartyla ulasim kolaylig1 ve gelismeye miisait olmasi.

v TEFBIS sistemi ile mali kaynaklarin saglikl1 analizinin yapiliyor olmasi ve bu durumun seffaf bir mali
yonetim modelini olusturmasi.
v Kurumsal ag sisteminin olmas1 ( MEBBIS- E-Okul-DYS)

v' Okul aile birliklerinin egitime verdigi destek.

<

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim firsatlari ile bilginin hizli Giretilmesi, bilgiye erisebilirligin
artmasi.

Ilgemizde 6nemli sanayi kuruluslarnin bulunmasi.

Hayirseverlerin, sivil toplum kuruluslarinin, derneklerin ve yerel yonetimlerin egitime katki sunmalart.
Yabanci dil kurslarinin sayisinin fazla olmasi.

Ilgemizde bir meslek yiiksek okulunun bulunmast.

Ilimizin bir cok proje ve uygulamada bakanligimiz tarafindan pilot il olarak secilmesi

Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi

N N N N N RN

Robotik ve Kodlama kurslarina olan ilginin giderek artmasi ve bu kurslarin sayisinin gogalmast




v Baz ailelerin sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi nedeniyle, egitim giderlerini karsilayamamasi.

v

Baz1 velilerin 6grenci ve okullara kars1 ilgisiz olmasi

Arkadas gruplarinin dgrencilerin davranislarina olumsuz etkisi, kotii alisgkanliklara yonelim.
Bilisim teknolojilerinin bilingsiz kullaniminin 6grenciler tizerinde yaptig1 olumsuz etkileri.
Dezavantajli bolgelerdeki ailelerin devamsizlik takibi konusundaki duyarsizligi.

Mali kaynaklarin yetersiz olusu.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuklarin ve genglerin tizerindeki olumsuz etkileri.

AN N N N N

Internet {izerinden erisim saglanan gesitli sosyal paylasim sitelerinin 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden
tehdit etmesi

Suga tesvik edici siddet iceren TV programlari yiiziinden degisen 6grenci ve veli profilleri.

flgemizin deprem bélgesinde yer almasi.

flgemizin yogun géc almasi.

SN NN

Ilgemizdeki Suriye’li miilteci aile sayisinin giderek artmasi ve bu ailelerin cocuklarmin genellikle bir egitim

bolgesinde yogunlagmasi sonucu o bolgedeki okullarin 6grenci sayisindaki dengesiz artis.
v' 8. smif 6grencilerinin LGS ile ilge digindaki okullar tercih etmeleri.

Tablo 19: GZFT Analizi

2.9. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili caligmalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin
gerekgesini olusturur. Thtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. Thtiyaclar tespitlerle
uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan amag ve hedeflere
gecisi kolaylastirr, amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas
analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine doniistiiriilerek ilgili
hedeflere yansitilir. Tespit ve ihtiyaglar Tablo 20 'de belirtilmistir.



Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

3-5yas 6grenci ve ortadgretim okullasma oraninda
plan ©ncesi doneme gore bazi kademelerde
ilerleme vardir. 3-5 yas okullasma oranlarinda
uygulanan bakanlik politikalar ile bir ylikselme
olmustur.

ilkokul ve ortadgretim okullasma oraninda plan
Oncesi doneme gore gerileme gorilmustdr.

Hayat boyu 06grenmeye katiimin hedeflenen
oranin Ustlinde oldugu gorilmektedir.

ikili egitim yapan okul orani gdstergelerinde bir
onceki plan déneminden bu zamana kadar 6nemli
iyilesmeler gorilmustdr.

Uluslarararasi hibe veren projelere basvuru sayisi,
kabul sayisi ve hareketliliklere katilan birey sayilari
artmistir.

Okul oncesi egitimde gerekli altyapi ihtiyac
karsilanarak, velilere yonelik bilinglendirme g¢alismalari
yapilmalidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6grencilerin ¢ag
nifusu ve vyas grubuna gore okullasmis olmasi
beklenen egitim kademesi disinda okullagsmis olmasi
s6z konusudur.

Hayat boyu 06grenmeye katilimin artirilmasi igin
farkindalik artirici faaliyetler artirilmalidir.

ikili egitim yapan okullardaki ilerlemede yeni agilan
okul ve derslik sayilari 6nem arz etmektedir. Okul ve
derslik sayisinin artirilmasina yonelik calismalara
devam edilmelidir.

Uluslarararasi  hibe veren projelerde ilimizin
akreditasyon sirecindeki basarisi dikkate alindiginda
bilgilendirici ve tesvik edici c¢alismalara devam
edilmelidir.

Mevzuat Analizi

Okullar ve boélgeler arasi farkin azaltiimasi, tim
okullardaki cocuklarimizin o0grenmelerinin
izlenmesi ve desteklenmesi icin yapi ve sireglerin
olusturulmasi.

Bazi mevcut vyasal dizenlemeler islevsellik
acisindan istenilen diizeyde degildir.

Ozel egitime ihtiyagc duyan cocuklarimizi
akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama
kiltirint daha fazla destekleyen 6zel bir bakisi,
egitim sistemimizde kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece 6nemlidir.

Ogrencilerimizin ~ her  diizeyde yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesiigin kurulacak
etkin bir olgme ve degerlendirme sistemi
yayginlastiriimahdir

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 06grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltirind  glclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli daha da gelistiriimeli ve
yayginlastiriimalidir.




Paydas Analizi

Egitim Ogretim faaliyetleri, akademik basarinin
artirilmasi, 6grencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kilturel faaliyetlere katihm konular paydaslar ile
en cok etkilesimde bulunulan konulardir.

Paydas anketi sonuclarindan hareketle Egitim
sistemi icerisinde oncelik verilmesi gereken okul
tirt  hangisidir sorusuna verilen vyanitlarda
paydaslarin 6nemli ve yiksek oranda ilkokullar
olarak gordigi tespit edilmistir.

Paydas anketi sonuglarindan hareketle
Mudurligimizin ilgili birimlerinden, en fazla
hangilerinin faaliyetlerinden haberiniz vardir
sorusuna birimler arasinda farkli yogunluklar
oldugu tespit edilmistir.

Genel olarak kurum calisani olmaktan duyulan
memnuniyet orani yiksek diizeydedir.

Ogrenci basarisinin artirilmasi, dgrencilerin  sosyal,
sanatsal, bilimsel ve kiltirel faaliyetlere katilimini
artirmak i¢in proje ve is birlikleri artirilmalidir.

Temel Egitimde vydiritilen faaliyetlerin daha etkin
olacak sekilde diizenlenerek nitegi artirici proje ve
faaliyetler gergeklestirilmelidir.

Mudirlugimiz birimlerinin her birinin yaptigi 6nemli
ve degerli c¢alismalarin paydaslara ulastiriimasini
saglayacak kanallar daha etkin sekilde kullaniimahdir.

Kurum galisani olmaktan duyulan memnuniyeti artirici
ve motivasyonu saglayici etkinliklere, faaliyetlere
agirhk verilmelidir.

Kurum Kultiirii Analizi

Kokld  bir  kurum  kdltirine sahip olan
Mudurligimizde kurum kiltird analizine yonelik
yapilan degerlendirmelerde Kurum ici etkili
iletisimin ~ varligi,  slreglerde isbirliklerinin
desteklenme  dilizeyi, bireyler arasi takim
calismasina yatkinlik ve bilgi paylasimlarina agikhigin
ylksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Mudurligimizin gelistiriimeye acik alanlan ise,
Karar alma siireclerine galisanlarin dahil edilmesi,
motivasyonu artirict  6dillendirme sistemindeki
eksiklikler, bazi durumlarda bireysel basarinin
onemsenmesi gibi basliklar bulunmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisina uygun var olan sistemlerin
daha da gelistirilmesi ve calisanlarin siireglere dabhil
edilmesi gerekmektedir.

Karar alma sireclerinin gelistirilerek o6dullendirme
sistemlerinde  gorilen aksakliklar giderilmelidir.
Mevcut mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.




Fiziki Kaynak Analizi

Ogrencilerin yasam becerilerini gelistirdikleri,
kurumlari icsellestirebildikleri mekanlar olarak
gormeleri ve okullarda glvenli bir ortam
olusturulmasi beklenmektedir.

Egitim 0Ogretim ortamlari ile kurumun fiziki
yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Yeni bir okul anlayisini egitimle ilgili tim aktorlerin
isbirligi ile ortaya koymak onceliktir. Okullarin fiziki
yapilarina iliskin belirlenen standartlara tiim okullarin
ulasmasi saglanmalidir. Bolgeler arasi farkhliklarin
giderilmesi 6nceliklendirilmelidir.

ilimizde kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bolgeler arasinda var olan mali kaynak,
egitim donanimi ile fiziki imkanlar agisindan
farkliliklarin ~ azaltlmasi  ve  bunlarin  6grenci
kazanimlarina  doénidsmesinin  saglanmasi;  okul
finansmaninin ¢esitlendirilmesi, kurumlarin c¢alisma
ortamlarinin ve hizmet lretme gilcinin iyilestirilmesi
¢alismalari yapilmalidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

ilcemizde dgrenme siireglerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa altyapi anlaminda
gerceklestirilen calismalara 6niimiizdeki donemde
hiz kesmeden devam edilmeli ve tim okullarimizin

teknolojik imkanlari daha da iyilestirilmelidir.

Ogretmen, aile, okul yéneticisi ve egitim yoneticisi
tarafindan kullanilan veri tabanlarinda zaman
zaman yasanan sistemsel sikintilar veri girislerini
yavaslatmaktadir.

Dijital  becerilerin  gelistirilmesi icin icerik
gelistirilerek bunlar 6gretmen egitimleri ile
desteklenmektedir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli dontsim ile Glkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarimt  yakalamalari  ve  06grenmenin  sinif
duvarlarini asmasinin saglanmasi amaciyla
okullarimizin  teknolojik  imkanlarir  daha da
iyilestirilmelidir.

Veri girislerinin  zamaninda ve etkin bir sekilde
ylratidlmesini saglayicl farkindalik artirici ¢alismalar
yaptimalidir.

Dijital iceriklerin kullanimi ile 6lgme degerlendirmenin
O0grenim silrecinde ortaya konulan ginliik yasam
deneyimleri Gzerinden yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyag




hissederek bilgi ve beceriye ulasmasi hedeflenmelidir.

Mali Kaynaklar Analizi

Mevcut bitce kaynaklari okullarin ve egitim
sisteminin gelisimi icin planlanan hedeflerle
kiyaslandiginda bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara karsi yetersiz kalabilme tehlikesi
altindadir.

Egitimin niteliginin artinimasi ve okul planlarinin
gerceklestirilebilmesi icin merkezi bitceden saglanan
finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kaynak ¢esitlendiriimesine
ihtiyag vardir

PESTLE Analizi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum 6rgutlerinin
egitime yonelik ilgisi, Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan olarak yer almasi ve
egitimin onlndeki engelleri kaldirma iradesi
mevcuttur.

Mesleki egitim - istihdam iliskisinin
gelistiriimesinde iyilestirmeye acik alanlar
bulunmaktadir.

Egitim 6gretimin kalitesine yonelik kamuoyunda
olumsuz bir algi mevcuttur.

Egitim ve Ogretime erisimde bdlgesel farkhliklarin
giderilmesi ve bireylerin egitim ve 0©gretime
devamhliginin  saglanmasi  konusunda  gerekli
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Egitim-istihdam-lretim iliskisinin  glglendirilmesi
gerekmektedir.

Egitim Ogretimin kalitesine yonelik kamuoyundaki
olumsuz algly! en aza indirecek énlemler alinmali yeni
nitelikli ornekler ve iyi uygulamalar
yayginlastiriimalidir.

Tablo 20: Tespit ve Ihtivaglar
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3. GELECEGE BAKIS

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, gérev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulasilmasini saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi igin iki 6nemli faktér Misyon ve
Vizyon’dur. Misyon, belirlenen amag ve hedefler lizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur.
Vizyon ise organizasyonun ulagmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon
ve vizyon dogrultusundaki ¢aligmalarimiz esnasinda bagh kalacagimiz temel degerler ortaya
konulmustur. Gelecege bakis ¢ergevesi ¢izilirken; analiz ve raporlarin gergeklestirilmesine, st
politika belgelerinin sahiplenilmesine ve bilinirligine, verimlilik ilkeleri gergevesinde harcama
politikalarmin olusturulmasma, miidirliigiimiiz biit¢esinin her tiirlii doner sermaye, fon, 6zel
hesap ve proje hesabini da igerecek sekilde biitiinciil bir bakis acisiyla biit¢e yonetimi siirecinin
uygulanmasma dikkat edilmistir.

‘Gelecege Bakis’ boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon,
temel degerler ile stratejik ama¢ ve hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak istedigimizi
acikladigimiz boliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri 11 Milli Egitim
Miidiirtimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin katilimi ile yapilan calistayda belirlenmistir.
Ayrica Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 dikkate alinarak belirlenen Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile planimizin ‘Gelecege Bakis® boliimii olusturulmustur.

3.1. Misyonumuz

Toplumsal biling ve sorumluluk sahibi, evrensel degerler ile milli ve manevi degerleri
sentez yapabilen, siirekli iyilestirme kiiltiirii ile gelecegi insa eden, 6grenmeyi bir yasam tarzi
haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Cagm teknolojik imkanlarmi verimli kullanan ve gelistiren, toplumsal beklentilere
cevap verebilen, lretken, dinamik, arastiran, sorgulayan, problem ¢dzme becerisine sahip
paydaslariyla, esdeger kurumlar arasinda seckin ve dncii bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gézetmek
(Cozliim odakli yonetim anlayisi
Giiclii iletisim

Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilik¢ilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tistiinligul

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti



e Frrsat esitligi
3.4. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullamildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artrmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi ve yaygmligi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk egitimi desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapasi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilmalar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 68rencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltlirii olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimci, liretken, ekonomiye deger katan nitelikli is giicii yetistirilecektir.
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-tiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tegvik edilecektir.
Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.
Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

yaygm egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.



Amag 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkénlan artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyilh’nin insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin  kullanimi artirilacak ve dijital Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 6.1: Personel nitelikleri artirilarak, ¢agin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaglarina
uygun olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci gliclendirilecektir.

Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katk1 saglanacaktir.



3.5. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

emel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
Hedef 1.1 hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu o
Program/Alt EMEL EGITIM
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

ET)
Hedefe Donemi Izleme Rapor
Performans ) | Ged e 2024 2025 2026 2027 2028 sikig Skl
Gostergeleri Degeri
ilkokulda
6grenci
sayisi
30’dan 12,11 12 12 11 11 10 6 Ay 6 Ay
IEYAERET
sube
PG-1.1.1 orani (%)
Ogrenci
sayisi Ortaokul
30’dan da
fazlaolan grenci
sube sayisi
orani (%) 30Ydan 10,1 10 10 9 9 8 6 Ay 6 Ay
fazla olan
sube
orani (%)
PG-1.1.2  Okul 32,20 32,20 33 33,5 34 35 6 Ay 6 Ay
Oncesi
Temel
egitim
do gt ilkokul 273 3 N : ’ A B
okullarda
6grenim
goren
o6grenci 4,78 5 5 5,5 6 6,5 6 Ay 6 Ay
orani (%) Ortaokul




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri

iEH, BIETH, DOH, OOKH, DH

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki kapasitesi artirilacaktir.

$-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem lizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

* Yurtici ve yurt disi gbg hareketlerinin niifus dagihmini olumsuz etkilemesi

« Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliglestirmesi

* Mevzuatin 6zel 68retimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

8.629.389,13

« Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

»  Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

« Ozel sektériin egitim yatinimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi




emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sliregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Okul dncesi egitimin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi
Hedef 1.2 desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu o
Program/Alt Program EMEL EGITIM
Adi

Amacin iliskili .
Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim

Program Hedefi

Plan

Hedefe = Donemi izleme  Rapor
Performans Etkisi (%) Baslangic 2024 2023 2028 Sikhgi Skl

Gostergeleri Degeri

PG-1.2.1 ilkokul
birinci sinif

6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi
egitim almis 6grenci
orani (%)

PG-1.2.2 Ebeveynine
aile egitimi verilen
okul dncesi ¢ocuk
sayisi




Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETH, SGH, iEH, OOKH

$-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

$-1.2.2 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; egitimin tiim bilesenlerinin siirece dahil
oldugu farkindalik gelistirme, galistaylar ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak
gelistirilecektir.

Stratejiler

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

« Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

¢ Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler + Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

¢ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
ihtiyaglar + Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

« Aile egitimlerine devam edilmesi




emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sliregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

emel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla

ogrencilere okuma kultlirt kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu o
Program/Alt Program EMEL EGITIM
Adi

Amacin iliskili I
Hedefi

Plan

Hedefe Dpgnemi [zleme  Rapor
Performans Gostergeleri  Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhgi

Degeri
PG-1.3.1

Temel ilkokul
egitimde en

15 83,9 84 86 88 90 92 6 Ay 6 Ay

az bir sosyal

etkinlige

katilan Ortaokul
ogrenci

orani (Temel

Egitim) (%)

15 93,9 94 95 96 97 98 6 Ay 6 Ay

PG-1.3.2

Ortaokulda imam

en az bir Hatip
sosyal Ortaokulu
etkinlige 10 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
katilan
6grenci
orani (Din
Ogretimi)

(%)

PG-1.3.3 ilkokul 10 17,6 18 19 20 22 24 6 Ay 6 Ay

Ogrenci
basina
okunan Ortaokul

kitap sayisi

10 8,8 9 11 12 13 14 6 Ay 6 Ay

PG-1.3.4 Okuma
kultarini artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan
6grenci orani

10 63 65 66 67 68 69 6 Ay 6 Ay

PG-1.3.5 Okul 10 36,8 37 38 39 40 41 6 Ay 6 Ay

Oncesi
Geleneksel

cocuk
oyunlarina | jlkokul 10 55,5 56 57 58 59 60 6 Ay 6 Ay




yonelik

bahge Ortaokul

uzenl
diizenleme 10

si yapilan
okul orani
(%)

27,2

28

29

30

31

32

6 Ay

6 Ay




Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

iEH, BIETH, DH, DOH, HBOH

$-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda mesleki yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.3.2 Miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigl sehri yakindan tanimasi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
Stratejiler katihmini  artirmak amaciyla c¢ok yénli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilerek katilimcihig 6n plana gikaran ¢alistaylar diizenlenecektir.

$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme galismasi gerceklestirilecektir.

+ Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere daha az
Tespitler gondermeleri

 Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
citkmasi

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaclar « Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu

bireyler olarak yetistirmek.

L ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
edef 1.
gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt EMEL EGITiM
Program Adi

Amacin iligkili
Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Plan
Hedefe .. . i

S, Donemi Izleme Rapor

Etk 2024 2025 2026 2027 2028

Performans (%')5' Baslangig Sikhigi— Sikhgi
Gostergeleri Degeri
PG-1.4.1
Destekleme ve
Yetistirme
Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci

orani (%)

27,5 28 29 30 31 32 6 Ay 6 Ay

PG-1.4.2

ilkokullarda
yetistirme

programina dahil
olmasi beklenen
6grencilerin
programa
katilma orani (%)

78,8 79 80 81 82 83 6 Ay 6 Ay

PG-1.4.3

20 g[jn ve ilkokul
tzeri

3 3 2,8 2,5 2 2 6 Ay 6 Ay

oziirsiiz
devamsizli
k yapan Ortaokul 4,3 4 4 3 3 2 6 Ay 6 Ay
6grenci
orani (%)




Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

OOH, BIETH, DOH, OOKH

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢alismalar yapilacaktir.

$-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
Stratejiler yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
galismalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz

Riskler kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

+ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin

Tespitler fazla olmasi

« ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

« Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

ihtiyaglar

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih

bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilmalari artirnillacaktir.

Amacin ilgili Oldugu L
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Hedef Plan ,
Performans stk?sf Dénemi izleme Rapor
Gostergeleri (%) Bgﬂg;‘ﬁ"f 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligi - Siklig
71 7 6,5 6 6 55 6 Ay 6 Ay
PG-2.1.1
Ortadgretim 22,75 22 21,5 21 20 19 6 Ay 6 Ay
de 20 giin ve 25
tizeri 27 27 26 25 25 24 6 Ay 6 Ay
devamsiz
6grenci orani
(%) (Oziirlii 9 9 8 8 7 6 6 Ay 6 Ay
ve Oziirstiz)
1,1 1 1 1 0,9 0,9 6 Ay 6 Ay
PG-2.1.2
Ortadgretimd 3,15 3 2,5 2,5 2 2 6 Ay 6 Ay
25
e
9. sinif
tekrar 7,5 7 7 6,5 6,5 6 6 Ay 6 Ay
orani (%)
OOH 91,6 92 93 93 94 95 6 Ay 6 Ay
PG-2.1.3 .
Ortadgretim DOH 77,5 78 78 79 79 80 6 Ay 6 Ay
de en az bir 25
sosyal
etk?nlige MTEH 55 56 58 59 60 62 6 Ay 6 Ay
katilan
ogrenci orani OOKH 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG-2.1.4 Ozel
ortadgretim - 25 2.8 2,8 2,9 3 3 3,1 6 Ay 6 Ay
okullarinda egitim
alan 6grenci orani




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ortadgretim Hizmetleri

BIETH, DOH, MTEH, OOKH

S-2.1.1 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari
saglanacaktir.

§-2.1.2 Ogrenci Gelisim Dosyasi ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

S-2.1.3 Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji ve Robot yarismalarina katilimin artiriimasi
amaciyla bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari yapilmasi, okul ve kurumlarimizda yeni
kullpler kurularak nitelikli galismalarin ortaya konulmasi saglanacaktir.

S-2.1.4 Bakanhgimiz tarafindan toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel
okullara erisim imkanini saglamaya yonelik gelistirilen mekanizmalarin takibi ve
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

« Sosyo ekonomik nedenlerle ilimizde niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

« Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi

« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

8.629.389,13

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

« Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi

« Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
surdarilebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin  6nlenmesi, ilgi ve vyeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
glclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltira
Hedef 2.2 olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu L
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Plan

Hedefe = Do6nemi izleme = Rapor
e 2024 2025 2026 2027 pLopk:
Etkisi (%) Baslangic Sikhgi Sikhgi

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel
ortaégretimde
6grencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi

74,5 75 76 77 78 79 6 Ay 6 Ay

PG-2.2.2 Genel
ortaégretimde
Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’’na
katilan 68rencilerin
memnuniyet orani (%)

58 60 62 64 68 70 6 Ay 6 Ay

PG-2.2.3 Genel
ortaégretim son sinif
diizeyinde
yiiksekogretime
yerlesen 68renci orani
(%)

37,6 38 38,5 39 39,5 40 6 Ay 6 Ay

PG-2.2.4 Genel
ortaégretimde tescil
edilen patent, faydali 2 2 3 3 4 5 6 Ay 6 Ay
model, marka ve tasarim
sayisl

PG-2.2.5 Ogrenci
basina okunan 51 5,5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay
kitap sayisi




Sorumlu Birim Orta6gretim Hizmetleri

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETH, DOH, MTEH, OOKH

S-2.2.1 Tirkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda Ulkemizin diinya genelinde bilim, kiltir ve
sanatta s0z sahibi olabilmesi i¢cin Bakanligimizin genel ortadgretimin niteliginin
gelistiriimesine yonelik yaptigi ulusal dizeydeki calismalar yerelde egitimin tiim
bilesenlerinin slirece dahil oldugu galistaylar ve diger etkinlikler ile desteklenecektir.

S-2.2.2 Bakanligimiz tarafindan 6grencilerin bitlncil gelisimini destekleyecek yeni bir
egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan 6gretim programlari ilimizde
Stratejiler uygulanacaktir.

S$-2.2.3 Bakanligimiz tarafindan 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak ust
dizey distinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak olan ders kitaplari, materyaller ve olusturulacak yapay zeka destekli bireysel
o0grenme platformu ilimizde uygulanacaktir.

$-2.2.4 ilimizde genel ortadgretimde egitim ve ogretim sireglerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farklliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

§-2.2.5 Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donusturebilecekleri bir anlayisla gliclendirilen egitim siirecleri uygulanacak ve okuma
kiltirinu desteklemeye yonelik galismalar yuritilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Riskler » Konjonktiirel ve sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari Gzerinde baski olusturmasi

o Okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonla gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

Tespitler

« Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yiritllebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylraticilerinin yeterince desteklenememesi.

- Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi

« Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

ihtiyaglar « Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere

Hedef 2.3 . . -
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili )
(0] [ [VF-{TW:\}3 Din Ogretimi Hizmetleri
Program Hedefi

Plan

Performans Hedefe D6nemi
Gﬁstergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sl Skl
Degeri

izleme  Rapor

PG-2.3.1 Din
6gretiminde tescil
edilen patent,
faydali model,
marka ve tasarim
sayisi

30 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

PG-2.3.2 imam
hatip okullarinda
yiiriitiilen ulusal 35 7 7 8 9 9 10 6 Ay 6 Ay
ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.3 Din

6gretiminde
6grencilerin yil
sonu bagari puani
ortalamasi

35 73,1 73,5 74 75 75 76 6 Ay 6 Ay




Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETH, OOH, MTEH

S-2.3.1 Tirkiye Ylzyih perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak etkinlikler
diizenlenecektir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen yerel, ulusal, uluslararasi proje ve sosyal etkinliklerin

o sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
Stratejiler

$-2.3.3 ilcemizde imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri yerelde egitimin tim bilesenlerinin katihmiyla diizenlenen galistaylar ve
diger etkinlikler ile desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama c¢alismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilm igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiuksekogretim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

Riskler
« Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi  projelerin niteliginin artinlmasi icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

+ imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin cok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

Tespitler L . . o
« Projelerin yiritllebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiritucilerinin

yeterince desteklenmemesi

» Yuksekogretim kurumlariile imam hatip okullari arasindaki isbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmasi

« imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarinin
gerceklestirilmesi

ihtiyaclar

« imam hatip okullarinda vyiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriinirlik
calismalarinin artirilmasi




Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih

bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
Hedef 2.4 ahilik kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken,
ekonomiye deger katan nitelikli is glic yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program e
Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu . e
Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Plan :

Performans Hedefe = Donemi Izleme = Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic £0e8 2088 £028 £08d 2028 Sikhigi  Sikhgii
Degeri

Genel
PG-2.4.1 Bilgi 77,5 78 78 79 80 80 6 Ay 6 Ay

Dersleri
Mesleki

egitimde
6grencilerin
yilsonu
basari puan

Meslek

Dersleri 82 83 83 84 85 85 6 Ay 6 Ay

ortalamasi Ortalama 80,5 81 82 82 83 84 6 Ay 6 Ay

PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla isbirligi
kapsaminda
girisimci egitimi 0 3 5 10 15 15 6 Ay 6 Ay
destegi alan
6grenci/mezun
sayisl

PG-2.4.3 isbasi
egitimine katilan
atolye ve 13 14 14 15 16 17 6 Ay 6 Ay
laboratuvar
6gretmeni sayisi




Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETH, OOH, OOKH, OYGH, HBOH, OERH

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina
yonelik katilimciligl esas alan tiim paydaslarin slirece dahil oldugu ¢alismalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin
ihtisaslasmasi “bolge okullari, sektor i¢i okul ve sektére entegre okul” benzeri okul

Stratejiler
modelleri desteklenecektir.

$-2.4.3 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler is
ortamlarinda yapilacaktir.

« Egitimin slireg odakli degil sonug odakl gérilmesi
Riskler + Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda isbirligi calismalari igin
gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
« Projelerin yurutilebilmesi icin proje yurutiicllerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler » Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

« Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istenen diizeyde destek vermemesi

e Egitim sirecglerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi
« Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiyag¢ duyulmasi

ihtiyaclar

« Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

« Mesleki egitimde yapilan isbirlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,

arih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
etistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi gliclendirilecek ve

Hedef 2.5
= uluslararasi isbirligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Dénemi izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Baslangig Sikligi Sikhgi
Degeri

PG-2.5.1 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)




Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

is Birligi BIETH, OOH, OOKH, OYGH, TEH
Yapilacak
Birim(ler)

S$-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin arttirilmasi icin ihtiyaglar
belirlenerek bakanliga teklifte bulunulacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan
yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere goére
ihtisaslasmasi saglanacak, yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge
alan birey sayisi artirilacaktir.

Stratejiler

e Egitim-istihdam-lretim iliskisinin glglendiriimesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma

Riskler dugmesi

« Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

« Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algl

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

: « Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireclerinde sektor
Tespitler temsilcilerinin isteksiz olmasi

« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

ihtiyaglar « Oncelikle Tirk devletleri ve akraba topluluklar olmak {izere yabanci ilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin
destegine ihtiya¢ duyulmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Amag 3
§ odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

S Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
eder S. . . . . o o
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
ROV {1 M HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe g iz
b . i R
Performans Etkisi Donemi 2024 zleme apor

Gostergeleri o Baglangi¢ Sikligi Siklig
(%) Degeri
egeri

PG-3.1.1 Dezavantajl
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan
kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme
kapsaminda
yiiriitiilen proje
sayisi

PG-3.1.3 ilgemizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

is Birligi Yapilacak BIETH, OERH
Birim(ler)

$-3.1.1 Orgiin egitim cagi disina cikmis, 8grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin
egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

$-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltlri, demokrasi ve
insan haklari, kiltlrel mirasin aktariimasi ve 0Ogretilmesi konularinda yaygin egitim
Stratejiler faaliyetleri ile sosyal ve kultlrel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve
strdurulebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.1.3 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiltlirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
Orgilin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

 Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

« Dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlk becerilerinin artirlamamasi

Riskler  Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasanmasi
 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gbstermesi

 Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Dezavantajl gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

Tespitler 4
yararlanmalarinin saglanmasi

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

« Dezavantajl gruplaricin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

« Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yaratilmesi

ihtiyaglar

 Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi




Amag 3

Hedef 3.2

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat
Boyu Ogrenme
Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme
kapsamindaki
kurslari tamamlama

orani

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Plan
Hedefe o . i Rapor
Izl p
Etkisi oo 2024 2028  Feme
(%)  Coransie Sikhgr Sikligi
Degeri




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETH

$-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 06grenme imkanlar
kapsaminda egitimin tim bilesenlerini kapsayacak sekilde farkindaligin artiriimasina yonelik
faaliyetler yuritilecektir.

$-3.2.2 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.

« Bireylerin sosyo ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

°

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitilerine talebin diislik kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliliginin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler

« Hayat boyu 6grenmenin yesil déniisime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artiriimasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
ihtiyaglar yapilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Amag 3
§ odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

i Um bireylere yonelik glinim{iz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
edef 3.
programlari uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Yaygin Egitim
Program Hedefi

Plan

Hedefe . . :
. . . . Donemi Izleme Rapor
Performan rgeler Etkis 2024 2025 2026 2028
erformans Gostergeleri ()  Baslangic Sikhgi Stk

Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan
programlara katilan

kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin
yaygin egitim
kurslarina katilan
kursiyer sayisi




Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETH, DH

$-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak lzere

. cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
Stratejiler

$-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikh olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

 Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
Riskler ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yliksekligi

« Hizl degisim sonucu bireylerin okulda aldigI egitimin zamanla gilincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve ézellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

Tespitler

« Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani

 Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glincelligini yitirmesi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

« Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin
Ihtiyaglar hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

« Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirligi ve
sayisinin artiriimasi




Farklilhiklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve

asam sureclerindeki potansiyellerini en st dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri

Hedef 4.1 . . o . .
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu . L ]
ol A =1y |OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme  Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig¢ g0es AL Sikligr  Sikhdi

Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan
6grencilerin orgiin
egitimdeki toplam
6zel egitim ihtiyaci

olan 6grencilere orani
(%)

Egitim
verilen
personel
sayisl

PG4.1.2
Ozel
egitim
alaninda
egitim
verilen Egitim
paydas verilen
sayisi veli sayisi




Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

. BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, IEH
Birim(ler)

$-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube muddrleri ve aileler) cevrimici veya yiiz yize egitimler
verilecektir.

Stratejiler S-4.1.2 Ogretmenlere, en son o6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet icgi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz ylize ve gevrimigi olarak sunulacaktir. Ayrica ihtiya¢ duyulan
konularda egitimin tiim bilesenlerinin siirece dahil oldugu calistaylar diizenlenecektir.

+ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gérdigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle

: ylratilememesi
Riskler

« Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

» Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin

yeterli dlizeyde bilgi sahibi olmamasi
Tespitler e e . -
« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim slirecleri hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi
ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

ihtiyaglar

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi




Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
oplumla bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

H fa4.2
SO akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili j
Oldugu Alt Ozel Egitim
Program Hedefi

Hedefe L i
Performans Donemi Izleme = Rapor

Etkisi 2024 2025 2028
Géstergeleri ()  Baslangic kg Sikligi

Degeri

PG-4.2.10zel egitimi
destekleyen Dagitim
yapilan 6zel egitim
materyal seti sayisi

4.2.2 Sosyal
Etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan
Ozel Egitim Ogrenci
sayisl




Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi . e
Yapilacak BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik dzel egitim materyalleri ve
dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar glincellenecektir.

$-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer
aldiklari sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢alismalar

Stratejiler yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin

—_— yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiritilememesi
iskler
« Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda slirecin uzun olmasi

nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

+ Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin

Tespitler gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

+ Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde calismalarin artiriimasi

ihtiyaglar




Farkhilklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve

asam slreglerindeki potansiyellerini en st dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
Hedef 4.3 desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu . ... .
—— OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan :
Performans Hedefe pgnemi 5094 2028 Izleme  Rapor
Gostergeleri Etkisi  Baslangig Skl Sikhigi
(%) Degeri

PG-43.1  Ofrenci
Sayisi

Bagimhilikla

miicadele

amaciyla

verilen

egitimlere

katilan kisi  Ggretmen
sayisi Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
¢alismalari
kapsaminda verilen
egitim sayisi




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, MTEH, OYGH

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

$-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

$-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢alismalar kapsaminda
ogrencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.

< Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
« Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

+ llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

8.629.389,13

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

« Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

« Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi




Tlrkiye Ylzyil'nin insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
Hedef 5.1 artirlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu vy
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin iliskili Oldugu Dijital igerik
Alt Program Hedefi

ED ;
Performans Hedefe Dénemi 024 2028 Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig Sikhgi | Sikhigi
Degeri

PG-5.1.1
Ogretmenlerin
Dijital yeterliliklerini
artirmak igin
diizenlenen mahalli
hizmetigi

egitimlerin sayisi

PG-5.1.2
Ogretmenlerin Dijital
yeterliliklerini artirmak
icin diizenlenen mahalli
hizmetigi egitimlere
katilan 68retmen sayisi




Sorumlu Birimler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Eig::'g' Yapilacak DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH, OERH, OOKH, TEH

S-5.1.1 Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artinlmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gore uzaktan ve/veya ylz yize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Stratejiler o : o o
S-5.1.2 Dijital becerilerin gelismesi igin ihtiya¢ duyulan alanlarda Mahalli egitimler

planlanacaktir.

e Olaganusti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek

Riskler
skie sorunlar

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

Tespitler i
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye

yonelik ihtiyag¢ analizinin yapilmasi

ihtiyaglar

» Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi




arkiye Yuzyil'nin insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

iR Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
edef 5.
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
T E T/ A T [ O GRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Cevre Bilinci
Plan

Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baglangig guss S Sikligr ~ Sikhigi
Degeri

izleme  Rapor

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul
sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi




Sorumlu Birim Destek Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

i BIETH, DOH, HBOH, iEH, MTEH, OOH, OERH, TEH,
Birim(ler)

$-5.2.1 il, ilce Milli egitim mudurlikleri ile okullarimizda gérevli personel ile tim
0grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi, sifir atik ve geri donlsiim uygulamalarinin
yayginlastirlmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
Stratejiler toplanarak geri doniisim ve geri kazanim sireci icerisinde degerlendirilecektir.

$-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme sirecleri yuritilecektir.

 Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi

 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Okul ve kurumlarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

Tespitler « iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi

« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

¢ Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

 Enerji verimliliginin saglanmasi

ihtiyaglar

 Su tasarrufunun saglanmasi

« Atiklarin yonetilmesi




Urkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclt, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiyi gelistirmek.

Personel nitelikleri artirilarak, cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaglarina uygun olarak

Hedef 6.1 - - e . .
0gretmen yetistirme ve gelistirme siireci gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE

Program Adi

Amacin iliskili )
o) G2 T |Ogretmen ve Yoneticiler
Hedefi

ET)
Performans Hedefe Donemi izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig¢ goes 2025 e glee Sikhigi — Sikhgi
Degeri

PG-6.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim
suresi (Saat)




Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH

$-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli
desteklemek Uzere Universitelerle ve STK’lara ylz yize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim
isbirlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, gincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve ©6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Stratejiler

« Politika degisiklikleri yasanmasi
Riskler
« Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi
imkani saglanmasi.

« Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acgik olmasi

Tespitler

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi.

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmasi.

« ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

« Bakanhgimiz koordinasyonunda yiritilen mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli
intiyaglar ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 0Ogretmen-yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artinlmasi ile ilgili il ve ilce Milli egitim mudurliklerindeki islemlerin takibi
yapilmaktadir.




Urkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclt, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
aplyi gelistirmek.

Um kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere
Hedef 6.2 karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu )
ot A =1 [KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatinm/Ingaat-Donatim)

Plan

Hedefe . : ;
izl R
Etkisi  2O"®™ 5004 2025 2028 Ceme  napor
o Baslangic Sk Sikhg
(%) oo
egeri

Performans
Gostergeleri

PG-6.2.1 Deprem
tahkiki yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.2

Giiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik
onarimlan
yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

insaat ve Emlak Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, DOH, BIETH, SGH, DH

S$-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

$-6.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar belirlenecek
ve belirlenen egitim binalarinin gliglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem
riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari
yapilacaktir.

$-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biyik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; eneriji
ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildigl, cevreye duyarh egitim yapilari tesis edilecektir.

« Maliyetlerdeki dngorilemeyen artislar
« Doga kaynakh afetler

« Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

8.629.389,13

« Egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

« Egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

« Egitim binalarinin gliclendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin 6éniine
gecilmesi

« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapiimasi

« Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi




Amag 6

Hedef 6.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.3.1 Okullara

saglanan etkilegsimli
tahta sayisi

PG-6.3.2 Ag
altyapisi kurulan
okul sayisi

PG-6.3.3 Genis bant
internet erisimi
sunulan okul sayisi

Urkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclt, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak stirdiiriilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

Plan

Hedefe Dénemi izleme  Rapor

2024 2028

Etkisi (%) Baslangig Sikhgi Sikligi

Degeri




Sorumlu Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH, OERH, OOKH, TEH

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

$-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
Stratejiler kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

$-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

« Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

Riskler « Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 8.629.389,13

« Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhlklar
Tespitler « Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

: « Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
Ihtiyaglar kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarm oOnceliklendirme siireci
gelistirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

e Miidirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, haywrseverlerin, valiligin
ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagma ve
diger AB gelirleri hesaplanmustir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik enflasyon rakamlari
dogrultusunda biit¢ge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Midiirliiglimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi
iizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.812.171.722,39 kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Midiirliigiimiiziin kaynak dagilim oranlarmma bakildiginda 98,7°si Genel Bitce, 1,3l
0,6’s1 Diger (Okul Aile Birlikleri) katkilardan olustugu goriilmektedir.

Amag 1 | 5.653.888,80 |6.219.277,68 |6.841.205,44 | 7.525.326,00 |8.277.858,60 |34.517.556,52
Hleclfef 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 | 1.881.331,50 | 2.069.464,65 8.629.389,13
Hedef |1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 | 1.881.331,50 | 2.069.464,65 8.629.389,13

1.2.
Hedef

13 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
Hle Zef 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13




Hedef

”;‘ff 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
H;‘ff 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
H;‘;’ff 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
H;‘ff 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
Hz‘f‘ff 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13

o1 | 141347220 |1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
H;‘;ef 1.413.472,20 |1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
"’;g’ef 1.413.472,20 |1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13

Hedef

"’jcl’ef 1.413.472,20 |1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
"’jcz’ef 1.413.472,20 |1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
"’jzef 1.413.472,20 |1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13

Hedef

51 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
Hseczlef 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13

Amag
Toplam

Genel
Yonetim
(L [7]

Toplam
Kaynak

28.269.444,00

1.413.472,20

29.682.916,20

31.096.388,40

1.554.819,42

32.651.207,82

34.206.027,20

1.710.301,36

35.916.328,56

37.626.630,00

1.881.331,50

39.507.961,50

41.389.293,00

2.069.464,65

43.458.757,65

1 | 141347220 |1554.81942 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
Hb‘:’;’ef 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13
Hgi’ff 1.413.472,20 | 1.554.819,42 |1.710.301,36 |1.881.331,50 |2.069.464,65 |8.629.389,13

172.587.782,60

8.629.389,13

181.217.171,73




Tablo 21: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmnimn
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama
izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliiglimiiz Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme siirecleri:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin midirligiimiiz faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

o ok

Yillik
planlamalarin
yapilmas:
Degerlendirme Ilk alt ayhik
toplantilarinin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirflenmesi

Degerlendirme

Izleme raporunun
hazr

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her y1l Miidiirliigiimiiz istatistik
birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabani ve diger kurumlardan alinan veriler



degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan
(katilimcilik, kurum i¢i/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar)
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iligkin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak
iizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi performans
hedeflerinin gergeklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢alisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

izleme ve izleme Degerlendirme
Uygulama Raporlama
Degerlendirme Doénemi

Dénemi D6énemi
D6énemi Siire¢ Aciklamasi

1. ilge MEM Birimleri tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarinailiskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

2. Gostergelerin gerceklesme durumlari

Birinci hakkinda hazirlanan raporun (st yéneticiye
. Ocak- sunulmasi Haziran ay!
Izleme ve : masi.

Haziran sonuna

Degerlendirme Dénemi 3. Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite kadar
Dénemi Gelistirme Ekibi (ASKE) tarafindan ihtiyag

duyulmasi halinde birimlerle koordineli

calismalar yapilarak elde edilen sonuglarin

degerlendirilmesi.

Her yilin

4. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi.

1. ilge MEM Birimleri tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin izleyen
toplanmasi ve degerlendirilmesi. yilin

ikinci
izleme ve .
Timyil 2. Ust yénetici baskanliginda diger birim Ocak ay!
yoneticileriyle yilsonu gerceklesmelerinin, sonuna
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma kadar
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Degerlendirme
Dénemi




3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi.

Tablo 22: [zleme ve Degerlendirme




6. EKLER

Birimler : : 13 14 21 22 23 24 25 31 32 33 34 41 42 43 |51 |52 6.1 62 63 64

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri | i i i i i i i i i i i i i i i i i i i K i
Destek Hizmetleri i i i K i
Din Ogretimi Hizmetleri i i i i i K i i i i i i i i i
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri i i K | K |K [|i i i i i i i i
insan Kaynaklari Hizmetleri i i i i i i
insaat ve Emlak Hizmetleri i i i i i K i
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri i i i K K i i i i i i i i i i
Ortadgretim Hizmetleri i K K i i i i i i i i i i i i
insan Kaynaklari Hizmetleri i i i K K i
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri i i i
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri i i K | K |K |I i i i i i
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri i i i i i i i K i i i i i i i i
Strateji Gelistirme Hizmetleri i i i
Temel Egitim Hizmetleri K | K K K i i i i i i i i i i
Hedef Koordinatérii: K is Birligi Yapilacak Birim: |

Tablo 23: Hedef Karti Sorumluluklar:



Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini

Stratejiler

$-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagiimina yénelik mevcut durum analizi

Sorumlu
Birim

is Birligi
AETJIED
Birim(ler)

saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik | yapilacak ve okullarin fiziki kapasitesi artirilacaktir. IE.H' BIETH'
S . . - - v L L TEH DOH, OOKH,
iyilestirmeler hayata gegirilecektir. S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem (izerinden DH
otomatik olarak gergeklestirilecektir. !
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi ve | S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
yayginhg artirilacak, toplum temelli erken | S-1.2.2 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; egitimin tim bilesenlerinin TEH I3_iETI-I_f §GH,
cocukluk egitimi desteklenerek erisim | siirece dahil oldugu farkindalk gelistirme, calistaylar ve bilgilendirme IEH, OOKH
imkanlari artirilacaktir. calismalari yapilarak gelistirilecektir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, | S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda mesleki yarismalar ve etkinlikler
sportif, kdltiirel, sanatsal ve toplumsal | diizenlenecektir.
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim | S-1.3.2 Mize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
orani artirilacak ve sirekli 6grenmeyi tesvik | kiitiphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltird | kilttrel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
kazandirilacaktir. $-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, sehrinin soyut ve somut
kilttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi TEH iEH,"BiETH,"DH,
etkinlikler yapilacaktir. DOH, HBOH
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek katilimcihigr 6n plana ¢ikaran
calistaylar diizenlenecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.
Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme | S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yénelik ihtiya¢c analizleri .. .
. . . o OOH, BIETH,
kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici | dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir. TEH DOH, OOKH

mekanizmalar giclendirilecektir.




$-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme galismalari yapilacaktir.




Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

is Birligi
AETJIED

Sorumlu

Hedefler Stratejiler Birim

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve  egitime  katilmalari
artirilacaktir.

S-2.1.1 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

$-2.1.2 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
S-2.1.3 Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji ve Robot yarismalarina katilimin
artirllmasi amaciyla bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalari yapilmasi, okul ve
kurumlarimizda yeni kullpler kurularak nitelikli galismalarin ortaya konulmasi
saglanacaktir.

S-2.1.4 Bakanhgimiz tarafindan toplumun tim kesimlerinden daha c¢ok
O0grenciye Ozel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik gelistirilen
mekanizmalarin takibi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

OOH

Birim(ler)

BIETH, DOH,
MTEH, OOKH

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi,
ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi
basta okuma kultiri olmak Gzere bilgi,
beceri, yetkinlik  ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

S-2.2.1 Turkiye Ylzyih vizyonu kapsaminda llkemizin diinya genelinde bilim,
klltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmesi icin Bakanligimizin genel ortadgretimin
niteliginin gelistiriimesine yonelik yaptigi calismalar desteklenecektir.

S-2.2.2 Bakanligimiz tarafindan 6grencilerin biitincil gelisimini destekleyecek
yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve gilincellenecek olan 6gretim
programlari ilgemizde uygulanacaktir.

S-2.2.3 Bakanhgimiz tarafindan Ogrencilere 6grenme sorumlulugu
kazandiracak Ust dlizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari, materyaller ve
olusturulacak yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu ilgemizde
uygulanacaktir.

S-2.2.4 ilcemizde genel ortadgretimde egitim ve ogretim sireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

OOH

BIETH, DOH,
MTEH, OOKH




$-2.2.5 Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donlstiurebilecekleri bir anlayisla gliglendirilen egitim siregleri uygulanacak
ve okuma kiltlrini desteklemeye yonelik calismalar yiritilecektir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi,
beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik ¢alismalar,
proje ve sosyal etkinlikler

$-2.3.1 Turkiye Ylzyilh perspektifi ve ihtiyac analizleri dogrultusunda imam
hatip okullarinda tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini
artiracak etkinlikler diizenlenecektir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiritiilen yerel, ulusal, uluslararasi proje ve

yayginlastirlacaktir. sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artinlacaktir. DOH BIETH, OOH,
S-2.3.3 ilcemizde imam hatip okullarinin egitim &gretim siiregleri MTEH
iyilestirilecek, o©grencilerin akademik gelisimleri yerelde egitimin tim
bilesenlerinin katihmiyla diizenlenen calistaylar ve diger etkinlikler ile
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi
artirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler | S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi | azaltilmasina yonelik katilimciligl esas alan tim paydaslarin sirece dahil
mesleki yeterlilige, ahilik kiltlrine, | oldugu calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
meslek ahlakina ve mesleki degerlere | etkinligi artirilacaktir. . ..
. I L .. N o . . o BIETH, OOH,
sahip; vyenilikgi, girisimci, lretken, | S-2.4.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Mesleki ve teknik ortadgretimde - ..
. ) TR . e . N MTEH OOKH, OYGH,
ekonomiye deger katan nitelikli is glict | okullarin ihtisaslasmasi “bolge okullari, sektor ici okul ve sektére entegre .
L . ” . . ) HBOH, OERH
yetistirilecektir. okul” benzeri okul modelleri desteklenecektir.
$-2.4.3 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi
egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim | S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin arttiriimasi igin
alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi | ihtiyaglar belirlenerek bakanhga teklifte bulunulacak, mesleki egitim merkezi
glclendirilecek ve uluslararasi isbirligi ve | bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin BIETH, OOH,
deneyim paylasimi tesvik edilecektir. mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak, yaygin veya serbest 6grenmeler MTEH OOKH, OYGH,
yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik TEH

yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.




Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlan sunmak.

Hedefler

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyacglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Stratejiler

$-3.1.1 Orgiin egitim cagl disina cikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igcin egitime erisimlerini kolaylastirict ¢alismalar
yapilacaktir.

$-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltiirQ,
demokrasi ve insan haklari, kiltlirel mirasin aktarilmasi ve o0Ogretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetleri ile sosyal ve kiltiirel etkinlikler

Sorumlu

Birim

is Birligi
AETJIED
Birim(ler)

dizenlenerek daha adil, hosgorili ve sirdirdlebilir bir toplumun HBOH BIETH, OERH
olusturulmasina katki saglanacaktir.
$-3.1.3 ilceimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kultirel farkindahk
programlar gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en (st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
Hedef 3.2: Hayat boyu 0©grenme | S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlar hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel | imkanlari kapsaminda egitimin tim bilesenlerini kapsayacak sekilde
ve mesleki anlamda farkindalik | farkindaligin artirilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.
olusturulacaktir. S$-3.2.2 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin HBOH BIETH
hayat boyu Ogrenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik gliniimiz | S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve | duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar
teknik egitim kurs programlari | basta olmak lizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir. HBOH BIETH, DH

uygulanacaktir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.




Amag 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1: Ogrencilerin  bireysel
Ozelliklerine ve 0©grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midurleri

Sorumlu

Birim

is Birligi
AETJIED
Birim(ler)

o o o . o L . . BIETH, TEH,
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir. | ve aileler) cevrimici veya yiiz ylize egitimler verilecektir. 06H. DOH
$-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi OERH e !
. e . . . OOKH, MTEH,
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma iEH
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrimici olarak
sunulacaktir. Ayrica ihtiya¢ duyulan konularda egitimin tiim bilesenlerinin
sirece dahil oldugu galistaylar diizenlenecektir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan | S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yénelik 6zel egitim
ogrencilerin kendi ilgi ve vyetenekleri | materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve .
. . . . BIETH, TEH,
dogrultusunda sosyal ve akademik | var olanlar giincellenecektir. .. .. ..
. . . 2 we . . . . N OERH OOH, DOH,
gelisimleri desteklenecektir. S$-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan Ogrencilerle olagan gelisim gosteren s
vw oo e - . OOKH, MTEH
ogrencilerin birlikte yer aldiklar sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve | S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
mesleki gelisim alanlarinda sunulan | konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimhlikla micadele .
oo . . . i L . - . - BIETH, TEH,
rehberlik hizmetleri desteklenecektir. bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. .. ..
vy S o . . . . OOH, DOH,
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki OERH BOKH. HBOH
ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir. MTEH' (")YGH'

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.




Amag 5: Tirkiye Yuzyili'nin ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine

Stratejiler

$-5.1.1 Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirilmasi amaciyla dijital

Sorumlu

Birim

is Birligi
AETJIED
Birim(ler)

daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital | 6gretmen yeterliklerine goére uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri DOH, HBOH,

iceriklerin kullanimi artirnlacak ve dijital | diizenlenecektir. SYGH _MTEH,_QOH,

O0gretmen yeterlikleri dogrultusunda | S-5.1.2 Dijital becerilerin gelismesi igin ihtiya¢ duyulan alanlarda Mahalli ODSH, OERH,

Ogretmenlerin dijital becerileri | egitimler planlanacaktir. OOKH, TEH

gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Sirdirilebilir  kalkinma | S-5.2.1 ilge Milli Egitim Mudurliigimiizde ve Okullarimizda gérevli personel ile

hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve | tim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi, sifir atik ve geri déntsiim

iklim degisikligi konusunda farkindaligin | uygulamalarinin yayginlastirlmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik BIETH, DOH,

artirilmasi saglanacaktir. Projesi” kapsaminda atiklar toplanarak geri donlisiim ve geri kazanim sireci BYGH HBOH, iF:H,
icerisinde degerlendirilecektir. MTEH, OOH,
S$-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin OERH, TEH,

belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yirutilecektir.




Amacg 6: Tiirkiye Yuizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.1: Personel nitelikleri artirilarak,

Stratejiler

$-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini

Sorumlu
Birim

is Birligi
AETJIED
Birim(ler)

¢agin  gerektirdigi mesleki  gelisim | strekli desteklemek Gizere tiniversitelerle ve STK'larla yuiz yiize, 6rglin ve/veya BIETH, DOH,
ihtiyaglarina uygun olarak 6gretmen | uzaktan egitim isbirlikleri hayata gegirilerek egitimler dizenlenecek ve OERH HijH,_MTEH,
yetistirme ve gelistirme slreci | 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaglar temelinde OOH, OERH,
glclendirilecektir. bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek OOKH, TEH
okullarda uygulanacaktir.
Hedef 6.2: Tim kademelerde egitime | $-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar
erisimi saglayacak planlamalar yapilarak | dncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.
doga kaynakl afetlere karsi direncli, cevreci | $-6.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar
ve nitelikli  mimariye sahip egitim | belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da TEH, OOH,
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir. gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine MTEH, OERH,
yeni egitim binalari yapilacaktir. iEH OOKH, HBOH,
$-6.2.3 Okullarin niteliginin artiriimasi icin fiziksel imkanlar yetersiz olan DOH, BIETH,
egitim binalarinda biiylik onarim g¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve SGH, DH
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarli
egitim yapilari tesis edilecektir.
Hedef 6.3: Egitim sistemimizi en uygun | S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri .. ..
teknoloji  ile  butlinlestirerek  egitim | tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. DOH, HBQ.H'
. - L .. A . MTEH, OOH,
faaliyetlerinin kesintisiz olarak | $-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin BIETH ODESH. OERH
surdiridlmesine ve Glkemizin bilgi toplumu | kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. ('j('jKI-'I, TEH !

olmasina katki saglanacaktir.

$-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

Tablo 24: Hedef ve Strateji Birim Sorumlulukiar:




AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Sor'u.mlu Is Blrh.g.l Yapilacak
Birim Birim(ler)
PG 1.1.1  |Ogrenci sayisi 30°dan fazla olan sube orani (%)  |TEH iEH, BIETH, DOH,
OOKH, DH
Hedef 1.1
PG 1.1.2  [Temel egitim kademesinde ézel okullarda 6grenim|(TEH iEH, BIETH, DOH,
gbren dgrenci orani (%) OOKH, DH
PG 1.2.1  [ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okulTEH BIETH, SGH, IEH,
Bncesi egitim almis 6grenci orani (%) OOKH
GG 1.2.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocukTEH BIETH, SGH, IEH,
sayisi OOKH
PG 1.3.1 [Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilanTEH iEH, BIETH, DH,
dgrenci orani (Temel Egitim) (%) DOH, HBOH
PG 1.3.2 |Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilanTEH iEH, BIETH, DH,
dgrenci orani (Din Ogretimi) (%) DOH, HBOH
PG 1.3.3  |Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEH iEH, BIETH, DH,
DOH, HBOH
Hedef 1.
PG 1.3.4 |Okuma kiltirini artirmaya yonelik diizenlenenTEH iEH, BIETH, DH,
etkinliklere katilan &grenci orani DOH, HBOH
PG 1.3.5 |Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik bahce|TEH iEH, BIETH, DH,
diizenlemesi yapilan okul orani (%) DOH, HBOH
pG 14.1 I??stek!eme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan_l_EH QQH, BIETH, DOH,
Ogrenci orani (%) OOKH
ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi OOH, BIETH, DOH,
PG 1.4.2 A o ITEH g
Hedef 1.4 beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) OOKH
20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci OOH, BIETH, DOH,
PG 1.4.3 orani (%) TEH OOKH

Hedef No PG No

AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

PG 2.1.1 |Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci [OOH BIETH, DOH, MTEH,
orani (%) (Ozirli ve Oziirsiiz) OOKH
Hedef 2
PG 2.1.2  |Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OOH BIETH, DOH, MTEH,

OOKH




Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilanOOH BIETH, DOH, MTEH,

dgrenci orani OOKH

Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenciOOH BIETH, DOH, MTEH,

orani GGKH

Genel ortadgretimde &grencilerin yilsonu basari|OOH BIETH, DOH, MTEH,

puan ortalamasi OOKH

Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme |OOH BIETH, DOH, MTEH,

Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani OOKH

(%)

Genel ortadgretim  son sinif  dizeyindeOOH BiIETH, DOH, MTEH,

yiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%) OOKH

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydaljlOOH BIETH, DOH, MTEH,

model, marka ve tasarim sayisi OOKH

Ogrenci basina okunan kitap sayisi OOH BIETH, DOH, MTEH,
OOKH

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

DOH

BIiETH, OOH, MTEH

imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

DOH

BIiETH, OOH, MTEH

Din dgretiminde &grencilerin yil sonu basari puani [DOH BIETH, OOH, MTEH
ortalamasi

Mesleki egitimde égrencilerin yilsonu basari puanMTEH BIETH, OOH, OOKH,
ortalamasi OYGH, HBOH, OERH
Kurum/ Kuruluslarla isbirligi kapsaminda girisimciMTEH BIETH, OOH, OOKH,

egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi

OYGH, HBOH, OERH

isbasi egitimine katilan atélye ve laboratuvar,
0gretmeni sayisi

MTEH

BIETH, OOH, OOKH,
OYGH, HBOH, OERH

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan
ogrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

MTEH

BIETH, OOH, OOKH,
OYGH, TEH




AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Hedef No PG No Performans Gostergesi

PG 3.1.1 Deza.\vantajllgruplara yonelik agilan kurslara katllanHB()H BIETH, OERH
kursiyer orani (%)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda ydrutilen proje| | - : -
Hedef3:1 W) sayisi HBOH BIETH, OERH
PG 3.13 ligemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin HBOH BIETH, OERH
okullasma orani (%)
PG 321 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanmaHB(.j'_I BIETH
orani
Hedef 3.2
bG 3.2 Hayat Boyu oOgrenme kapsamindaki kurslar||_“3(.j|_I BIETH
tamamlama orani
PG 3.3.1 Aile Okulu.alanl altinda yer alan programlara|_“_)’(.j|_I BIETH, DH
katilan kursiyer sayisi
Hedef 3.3
PG 3.3.2 Afet ve acil durum'lara iliskin yaygin egitim HBOH BIETH, DH
kurslarina katilan kursiyer sayisi




AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

|
Hedef No Soru.nT =
Birim

PG No Performans Gostergesi

BIiETH, TEH, OOH, DOH,
OOKH, MTEH, iEH

Kaynastirma/  butinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rglin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani
Hedef 4.1 (%)

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi [OERH BIETH, TEH, OOH, DOH,

OOKH, MTEH, iEH

PG 4.2.1  |Ozel egitimi destekleyen dagitim yapilan 6zel  |OERH BIETH, TEH, OOH, DOH,
egitim materyal seti sayisi OOKH, MTEH
Hedef 4.2
PG 4.2.2  [Sosyal Etkinliklerde en az bir faaliyete katilan ~ |OERH BIiETH, TEH, OOH, DOH,
Ozel Egitim Ogrenci sayisi OOKH, MTEH
PG 4.3.1 |[Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen OERH BIETH, TEH, OOH,
egitimlere katilan kisi sayisi DOH, OOKH, BOH,
MTEH, OYGH
PG 4.3.2  |Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri OERH BIiETH, TEH, OOH,
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan DOH, OOKH,
Hedef 4.3 rehber 6gretmen sayisi HBOH, MTEH,
OYGH
PG 4.3.3  |Gelisimsel, &nleyici ve iyilestirici psikososyal OERH BIETH, TEH, OOH,
destek ¢alismalari kapsaminda verilen egitim DOH, OOKH,
sayisi HBOH, MTEH,
OYGH

Hedef No

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

dizenlenen mahalli hizmetici egitimlerin sayisi

Ogretmenlerin Dijital yeterliliklerini artirmak icin| ..

Sorumlu
Birim

OYGH

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

DOH, HBOH, MTEH, OOH,
ODSH, OERH, OOKH, TEH

Hedef 5.1

Ogretmenlerin Dijital yeterliliklerini artirmak

DOH, HBOH, MTEH, OOH,

PG 5.1.2  [igin duz?PIenen mahalli hizmetigi egitimlere OYGH ODSH, GERH, OOKH, TEH
katilan 6gretmen sayisi
R BIETH, DOH, HBOH, IEH,
PG 5.2.1  |Atik y6netimi sistemi kurulan okul sayisi DH MTEH, OOH, OERH, TEH
Hedef 5.2
PG 5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DH BIETH, DOH, HBOH, IEH,

okul/ kurum sayisi

MTEH, OOH, OERH, TEH




AMAG 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Hedef No PG No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)

BIETH, DOH, HBOH,

Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim

Hedef 621 el -] siiresi (Saat) OYGH MTEH, OOH, OERH
OOKH, TEH
TEH, OOH, MTEH,
PG 6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi iEH OERH, OOKH, HBOH,

DOH, BIETH, SGH, DH

TEH, OOH, MTEH,
iEH OERH, OOKH, HBOH,
DOH, BIETH, SGH, DH

Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim

i PG 6.2.2 binasi sayisi

TEH, OOH, MTEH,
iEH OERH, OOKH, HBOH,
DOH, BIETH, SGH, DH

Blyik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim
binasi sayisi

DOH, HBOH, MTEH,
PG 6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BIETH OOH, ODSH, OERH,
OOKH, TEH

DOH, HBOH, MTEH,
.- PG6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayis BIETH OOH, ODSH, OERH,
OOKH, TEH

DOH, HBOH, MTEH,
PG 6.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi  [BIETH OOH, ODSH, OERH,
OOKH, TEH

Tablo 25: Performans Gostergesi Birim Sorumlulukiar:



ORHANGAZI iLCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 say1li1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanhiginin 2022/21 sayih Genelgesi dogrultusunda,
Midiirligtimiiz biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu onciiliigiinde, Stratejik Plan
Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmig olan planin, Orhangazi flge Milli Egitim
Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik plam olarak uygulanmasi kurulumuzca uygun goriilmektedir.

1 Mustafa SAKARYA flge Milli Egitim Miidiirii [\\J
2 Halil DAL flge Milli Egitim Sube Miidiirii 2l

3 Ahmet Ince Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii ‘

4 Ayhan SARIBOGA Okul Miidiirii

5 Kadir KESKIN Okul Miidiirii /

6 Halil KARAGOZ Okul Miidiirti /




T.C.

ORHANGAZI KAYMAKAMLIGI i
flge Milli Egitim Miidiirliigii o @’
Say1 :E-65580194-602.04.02-103552563 31/05/2024

Konu : Orhangazi Iige Milli Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Ilgi  :a)5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayih
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalart Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlhigi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisint ve isleyisini,
kamu bitgelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasimi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla yiiriirlige giren ilgi (a) 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
ve ilgi (b) Milli Egitim Bakanligin1 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda, Midiirliigiimiiz biinyesinde
Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanan, Strateji Geligtirme
Kurulu’nun onayladigi 2024-2028 Stratejik Planimin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi
Midirliglimizee uygun gorilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gorildagi takdirde olurlariiza arz ederim.

~ Mustafa SAKARYA
Ilge Milli Egitim Miudiirii

OLUR
Zafer KARAMEHMETOGLU
Kaymakam
Eki:
1-Stratejik Plan (144 Sayfa)
Bu belge gitvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Camiikebir Mah. Tozkoparan Cad. Hilkkiimet Konagt Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Orhangazi/BURSA Bilgi igin: Hiiseyin CINAR
Telefon No : 0(224)573 51 79 Unvan : Ogretmen

E-Posta: orhangazil 6_strateji@meb.gov.tr internet Adresi: orhangazi.meb.gov.tr Faks:
Kep Adresi : mebi@hs01.kep.tr

Ru surak aiiven anik imza ile inazalan httng:/evrakearmy meh oo drecinden O[] = R— Hh-Q5h(_¢e eaduile tevi
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